
“As políticas de reforço da autonomia das escolas 

inserem-se numa narrativa comum que tem marcado 

as recentes alterações na organização do Estado e da 

sua administração e que, nesse caso, se polarizou em 
torno de dois movimentos ou correntes de opinião: a) 

os que viam nas políticas de definição e reforço da 

autonomia das escolas, uma maneira de preservar e 

de modernizar o ensino público, ajustando as suas 

características à diversidade dos contextos e das 

populações escolares; b) os que consideravam que os 

reforço da autonomia das escolas constitui um 

instrumento para a introdução de uma lógica 

concorrencial no interior do serviço público, essencial 

para promover a ‘liberdade de escolha’ entre ofertas 

educativas diferenciadas (pelo projeto e pelos 

resultados), contribuindo assim para a criação de um 

quase mercado educativo que abrange, em idênticas 

condições de provisão e de financiamento, a escola 

pública e a escola privada. (…) Numa lógica de serviço 

público, a autonomia constitui, assim, um instrumento 

fundamental para ajustar a oferta educativa às 

características dos territórios e às dinâmicas locais no 

respeito pelas orientações gerais de um sistema 

público nacional de ensino. Desse ponto de vista, a 

autonomia das escolas não é um processo de 

‘fechamento social’ nem um instrumento para 

promover a oferta das escola privadas e a 

concorrência entre as escolas, mas sim uma condição 

para abrir a escola à diversidade dos seus públicos, 

reforçando a participação, a democracia e a 

flexibilização na sua organização. A autonomia das 

escolas (juntamente com o reforço das competências 

das autarquias) pode, por isso, contribuir 

decisivamente para a criação de uma nova ordem no 

domínio educativo, que concilia interesses individuais 

e ideias coletivos, a regulação nacional com a 

regulação local. Para que assim seja, a autonomia 

obriga ao reforço da dimensão cívica e comunitária da 

escola pública na busca de um compromisso entre a 

função reguladora do Estado, a participação dos 

cidadãos e profissionalismo dos professores, tendo em 

vista a construção do ‘bem comum’, que é a educação 
das crianças e dos jovens (Barroso, 2000).” 
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