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Objetivos / Competéncias

No quadro da formagdo basica em Ciéncias da Educacdo, trata-se de proporcionar aprendizagens que
habilitem o futuro licenciado a problematizar, analisar e discutir situagdes e praticas de gestdo de organizagbes
educativas e do trabalho do gestor de organizagdes educativas. Neste sentido, pretende-se promover o dominio
de conhecimentos fundamentais relativos aos processos de gestdo em organizagdes educativas ou com fins
educativo, a saber: principios e modalidades de gestdo ajustadas as organizagdes com fins educativos;
principais fun¢des e modos de trabalho do gestor; a evolugao recente das normas e das préticas de gestao das
escolas em Portugal.

Conteudos programaticos
I- A gestao e os gestores de organiza¢ées escolares em Portugal.

Contingéncias, estruturas, atores e dinamicas de gestao das organizagdes escolares. As mudangas nos papéis,
nas fungdes e nas competéncias do gestor escolar em Portugal. Tendéncias transnacionais.

Il - A gestdo e a analise da agao dos gestores.

A caraterizagdo do trabalho de gestdo a partir das fungdes de planeamento, organizagédo, coordenagao e
controlo. A analise do trabalho do gestor a partir dos seus contextos de acdo e dos seus modelos de agéo.
Papéis, fungdes, dilemas, problemas, regras e estratégias de agéo.

Il - Atividades e problemas da gestao.
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A lideranga educacional. O estudo dos fendmenos de lideranga e de participagéo na gestdo de organizagdes
educativas. Analise das concegdes e abordagens a lideranca. As liderangas intermédias. Lideranca e
motivacao.

A gestdo pedagdgica — Comunicagdo organizacional e gestdo da informagdo. Técnicas de negociagéo.
Coordenacao de pessoas e grupos. Gestdo de conflitos.
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Métodos de ensino

A organizagdo pedagogica inclui duas componentes principais: (a) analise dos temas e conteudos constantes
no programa, como base em informagéo diretamente fornecida pela professora, através da leitura de textos de
apoio; (b) a orientacdo e 0 apoio a realizagao, pelos estudantes, de pesquisas sobre o trabalho dos gestores de
organizagdes educativas.

Regime Geral de Avaliagao (Modalidades, elementos, calendarizagdo, ponderacao, etc.)

No caso dos alunos em regime geral de avaliagcdo, a avaliagéo serad continua, contemplando o envolvimento
ativo e produtivo dos alunos nas aulas, ao longo do semestre, quer através da sua participagdo nas sessdes e
respetivas atividades, quer no contributo individual para a realizagao do trabalho em grupo, quer no nivel de
proficiéncia evidenciado no teste escrito.

Nos alunos em regime geral de avaliacdo, a avaliagdo das aprendizagens basear-se-a em duas componentes
que, de seguida, se explicitam:

A - Trabalho de campo, realizado em grupo (inclui o contributo individual dos alunos para a realizacdo
do trabalho em grupo e a sua participacdo nas aulas), a presenga efetiva (assidua e pontual) nas sessoes e
participagdo produtiva no trabalho coletivo, nomeadamente na discussao/apresentacdo de temas e analise
dos textos de apoio. Atendendo as caracteristicas da U.C., todos os alunos terdo de assistir a, pelo menos,
75% das aulas, devendo ser pontuais e envolvendo-se ativamente nas atividades propostas.

A assiduidade e a pontualidade serdo avaliadas em fungéo do grau de consecugdo das mesmas; a participagéo
ativa sera avaliada atendendo aos seguintes critérios: iniciativa, oportunidade, substancia e corre¢ao do uso da
lingua portuguesa. O trabalho de grupo esta sujeito aos seguintes critérios: (1) pertinéncia e coeréncia; (2)
dominio dos contetidos programaticos; (3) grau de proficiéncia no dominio da lingua portuguesa. A entrega do
trabalho de grupo decorreré na sessao de trabalho do dia 20 de dezembro de 2023.

B - Prova individual escrita de avaliagdo de conhecimentos — com duragdo méxima de 90 minutos,
incidindo sobre os temas trabalhados de modo expositivo pela docente, sendo realizada presencialmente, no
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dia 29 de novembro de 2023.
Calculo da classificagéo final: A - 50%, B — 50%

NOTA: a docente fixara, ainda, datas para a apresentacao oral, pelos estudantes, de produtos intermédios dos
seus trabalhos de campo

Regime Alternativo de Avaliagao (Modalidades, estudantes abrangidos, elementos, calendarizagao,
ponderacdo, etc.)

No caso dos alunos em regime alternativo de avaliacdo, a avaliagdo adquire o formato de um exame escrito
que sera realizado na época de avaliagdes, no dia 17 de janeiro de 2024, as 10.30h.
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