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INTRODUCAO

O presente Plano de Atividades, relativo ao ano de 2023 (PAA2023), é enquadrado pelo disposto nos £statutos do
Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa (IE-ULisboa), pelo Programa de A¢do para o Instituto de Educacdo
da Universidade de Lisboa, 2022-2025, apresentado pelo Diretor e aprovado pelo Conselho de Escola em margo de
2022, e, ainda, pelo Plano Plurianual da UIDEF (2020-2023)."

A sua elaboracdo tem ainda por base a analise da concretizagdo dos objetivos e o comportamento dos indicadores
fixados pelo Plano de Atividades de 2022 (Anexo I), bem como as contribuicdes das Areas de Investigacdo e Ensino
(AIE) através dos seus coordenadores.

O PAA2023 tem dois objetivos principais, a saber: identificar as atividades que, em 2023, concretizam as linhas de
acdo definidas para o IE-ULisboa; selecionar os indicadores para acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo das
atividades regulares do IE-ULisboa. Estad organizado em quatro partes:
(1) resumo dos elementos de diagnéstico, relativos aos vetores Investigacdo, Ensino, A¢do Publica, e Re-
novagdo Humana e Reestruturagdo Organica do IE-ULisboa e, ainda, a situacdo financeira do IE-ULisboag;
(2) programa das acdes a desenvolver em 2023, na qual se apresentam os principais objetivos, as atividades
associadas e os indicadores que permitam medir a sua realizacdo;
(3) afetacao de recursos financeiros, onde se incluem informacdes relacionadas com o orcamento do IE-
ULisboa para 2023;
(4) monitorizacdo e avaliagdo do plano, onde se indicam fungdes, modos e tempos de a¢des de acompa-
nhamento e de controlo da concretizagédo do plano.

T Atendendo a alteragdo do calendario de avaliagdo dos centros de investigagdo pela FCT e consequentes ajustamentos no plano orgamental, as
diretrizes e os indicadores definidos no referido Plano Plurianual da UIDEF serdo continuados até ao final do ano civil de 2024. Ainda em virtude da
alteragdo referida, um novo referencial e um novo plano plurianual serdo preparados para 2025 (até 2028).



1. RESUMO DOS ELEMENTOS DE DIAGNOSTICO

A primeira parte do documento apresenta o sumario dos principais dados de diagnéstico. Tem por base a analise
do comportamento dos indicadores associados aos objetivos fixados no Plano de Atividades de 2022 (PAA22) nas
vertentes (1.1.) investigagdo, (1.2.) ensino, (1.3.) agdo publica e (1.4.) renovagdo humana e reestruturacdo organica
do IE-ULisboa. A sec¢do integra, ainda, uma caraterizacdo da situagdo financeira do IE-ULisboa e a identificacdo das
rotinas de monitorizagdo e avaliagdo que devem acompanhar o uso deste plano anual. Os dados de suporte ao
diagndstico deverdo ser consultados no Anexo I

1.1. Investigacao

Pode fazer-se um balango positivo do desempenho no dominio da investigagdo, observando-se a concretizagdo
plena de 26 indicadores e parcial em outros 12, entre os 36 considerados. No que respeita ao objetivo reconfigu-
ragdo da investigacdo, o principal destaque positivo deve ser dado realizacdo do ICET e a avaliagdo feita sobre o
mesmo. Destaca-se, ainda, a concretizagdo plena da expectativa de internacionalizacdo do corpo de editores con-
vidados para a coordenagdo de dossiers teméticos da Sisyphus (até 2024). Deu-se continuidade a implementacao
dos projetos coletivos da AIE/GI, com um grau de concretizagdo irregular. Quanto a melhoria da produtividade
cientifica, podem destacar-se as concretiza¢des positivas no que respeita a submissdo de projetos, ao nimero de
artigos publicados (Scopus/WoS) e, especialmente, ao financiamento global atingido. Também o nimero de teses
defendidas correspondeu ao esperado. No que se refere ao refor¢o da divulgacdo do trabalho cientifico realizado
no IE-Ulisboa e na UIDEF continuou o processo de retoma dos eventos em formato presencial: o nimero de eventos
correspondeu ao esperado, mas nem sempre o nimero de participantes. No que respeita a melhoria da capacidade
Investigativa, aplicou-se o questionario de afericdo da satisfagdo dos bolseiros com o enquadramento proporcio-
nado pela UIDEF, organizou-se a formacdo em andlise do discurso, com especialistas internacionais (as quais, toda-
via, apenas de concretizardo em 202) e concretizaram-se as aquisi¢des de bases bibliogréaficas previstas. Contudo,
os indicadores relacionados com recrutamento bolseiros (associados aos projetos coletivos) ndo foram concretiza-
dos. Quanto ao refor¢o da visibilidade do IE-ULisboa e da UIDEF no espago europeu, observa-se a concretizacdo na
maioria dos indicadores usados, exceto no que respeita ao incremento de produtos editoriais/publicagdes em par-
ceria com investigadores europeus. Em matéria de govermnance e gestio (objetivos 7, 8 e 9), estando consolidadas
varias das rotinas de funcionamento introduzidas nos uUltimos, podem ainda ser melhoradas as dinamicas de funci-
onamento nas areas de investigacdo e ensino.

1.2. Ensino

Os objetivos para o ano de 2022 foram concretizados no que respeita a consolidacdo da procura dos cursos, a
ativacdo de novas ofertas formativas e a melhoria do funcionamento dos cursos e especialidades da oferta atual,
observando-se a concretizagdo plena de 8 indicadores e parcial de outros 4 dos 12 analisados. No que respeita a
consolida¢do dos cursos, os resultados solidificam os do ano anterior, assim correspondendo positivamente ao
desejado: nimero de alunos no 1.° ano da pés-graduacdo superior a 400 (415), nimero de alunos do IE acima dos
1000 (1103). Também foi concretizada a expetativa de recrutamento para o curso PES. No que respeita a ativacdo
de ofertas formativas que permitam alargar os publicos, deu-se conclusdo a preparagdo de oferta de curso com a
colaboracdo de Universidade Chinesa e outras escolas da ULisboa, cuja submissdo a Senado foi, porém, adiada por
fatores de ordem conjuntural. Destaca-se ainda o inicio, com sucesso, da primeira edi¢cdo do curso doutoramento
em educacdo inclusiva. J4 no que se refere a consolidagdo do funcionamento dos cursos, grande parte das iniciativas
e altera¢des projetadas foram concretizadas, sendo ainda de destacar, fora do quadro de indicadores em anélise, o
resultado positivo das avaliagdes pela A3ES. H4, de qualquer modo, margem para melhorar no que respeita a co-
ordenacdo de cursos e a analise e reflexao sistematica sobre a qualidade da formacao concebida e realizada.

1.3. Agao publica

Os dados recolhidos permitem identificar a continuacdo dos resultados positivos (9 concretizagdes plenas e 3 par-
ciais em 13 indicadores, idéntico ao ano anterior). Destaca-se, ainda assim, a intensificacdo da atividade da REDES-
COLA e a continuidade regular da divulgacdo das newsletters. Também foi dada continuidade a producéo e discus-
sdo publica dos policy-briefs, havendo margem para melhorar especialmente no que respeita a sua regularidade. A
intensificacdo da relacdo ativa do IE-ULisboa com o seu ambiente mantém-se como zona de progresséo lenta e a
privilegiar, devendo ser alvo de ajustamentos nos planos dos objetivos e das atividades, em funcdo das prioridades
estratégicas definidas para os préximos quatro anos, nomeadamente, a de manter os niveis de envolvimento em
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acdes de consultoria, formagdo ou investigacdo associados a programas de politicas publicas, a iniciativas autarqui-
cas e de organizagOes e profissionais de educacdo, melhorando o conhecimento sobre os seus efeitos e a sua
divulgacédo publica, e a de ter participagdo ativa na ULisboa, nomeadamente liderando desenvolvimentos na area
da pedagogia universitaria.

1.4. Renovacao humana e reestruturacao organica do IE-UlLisboa

Relativamente aos objetivos e indicadores fixados para 2022, observa-se uma concretizacdo plena em 5 dos 6 indi-
cadores considerados. Destaca-se o seguinte: no ambito da renovagéo do corpo docente/investigador do IE-ULis-
boa, foi dada concretizagdo a abertura de concursos definida e foi dada resposta ainda a saidas ndo antecipadas.
Manteve-se a tendéncia de alargamento do corpo de bolseiros de investigacdo. Ja no ambito da promogao do
desenvolvimento profissional dos corpos docente e ndo-docente do IE-ULisboa, verifica-se a concretizacdo de todos
os indicadores definidos pelo Conselho Pedagdgico para orientacdo da sua atividade no plano da formacédo dos
docentes, mas os resultados observados no que respeita a frequéncia de a¢bes de formacdo pelos membros ndo-
docentes ficaram aquém do esperado.

1.5. Situacdo Financeira e Quadro de Pessoal

As previsdes orcamentais para o ano de 2023 apontam no sentido de que a receita do IE-ULisboa seja constituida
por Receitas de Impostos (RI), em cerca de 48%, Receitas Proprias (que incluem propinas e prestagdes de servicos
a entidades externas), em cerca de 32%, transferéncias provenientes da Administracdo Publica (incluindo da FCT),
em cerca de 12%, e transferéncias provenientes da Unido Europeia (que incluem receitas PRR) em cerca de 8%.

A despesa, assente, maioritariamente, em encargos com pessoal, é suportada, em parte, por Receitas Proprias, dada
ainsuficiéncia das RI para o efeito, o que implica a necessidade de uma disciplina orcamental rigorosa, ao longo de
toda execucdo do orcamento, de modo a procurar garantir o cumprimento do Principio do Equilibrio Orcamental,
nos termos legalmente previstos.

O orcamento do IE-ULisboa para 2023 prevé um aumento de cerca de 5% em receitas préprias e um aumento de
RI em cerca de 2%. Prevé-se um aumento de custos com pessoal em cerca de 2%.

A incerteza da conjuntura macroeconémica de 2023 podera dar origem a algum aumento de custos com energia e
aquisicdes de bens e servicos que venham a determinar a necessidade de eventuais alteragdes ao orcamento.



2. PROGRAMA DAS AGOES A DESENVOLVER EM 2023

O Programa que seguidamente se apresenta esta organizado em quatro componentes - Investigacdo, Ensino, Agéo
Publica, Renovagdo humana e reestruturacdo organica do IE-ULisboa, cada uma com objetivos proprios e respetivas
atividades e indicadores. O desenvolvimento da componente investigagdo é feito em consonancia com o estabele-
cido no Plano Plurianual UIDEF (até 2023), com a necessaria integragdo de objetivos e indicadores ja utilizados entre
2019 e 2022.

2.1. Investigacao

Orientacao Estratégica

Prioridade a reconfiguragdo da investigacéo feita na UIDEF, bem como a melhoria da produtividade cientifica e dos
recursos para a sua concretizagdo

Identificacdo dos Objetivos associados a OE

(1) Reconfiguragdo da investigacdo (maior massa critica, ‘foco’ e caracter distintivo); (2) Melhoria da produtividade
cientifica; (3) Reforco da divulgagdo do trabalho cientifico realizado no IE-ULisboa; (4) Melhoria da capacidade in-
vestigativa (em pessoas e na sua formacgdo); (5) Reforco da ligacdo da investigagdo aos mundos profissionais e
politicos da educacdo; (6) Refor¢o da visibilidade do IE-ULisboa/UIDEF no espaco europeu; (7) Monitorizagdo pe-
riddica do cumprimento dos critérios associados a pertenca dos investigadores integrados na UIDEF; (8) Especiali-
zacdo dos servigos prestados pela Assessoria do IE-ULisboa no apoio a investigagao; (9) Aperfeicoamento dos pro-
cessos de governance e gestao; (10) Promover a agenda de investigacdo da UIDEF nas redes e estruturas de inves-
tigagdo relevantes nos paises de lingua portuguesa; (11) Preparar a avaliagdo FCT a UIDEF como uma atividade
critica para o desenvolvimento do IE-ULisboa e assumindo a exceléncia da investigacéo realizada. ?

Desdobramento: objetivos-atividades-indicadores

AREA 1 Investigacao. Objetivo T. Reconfiguracdo da investigacdo (maior massa critica, ‘foco’ e caracter distintivo)

Atividades
- Concluir, até ao final de 2023, aos ‘projetos coletivos de GI".

- Preparagao de um nimero limitado de candidaturas fortes a financiamento europeu (Erasmus+, Horizonte Europa)
com coordenacdo internacional de membros da UIDEF e ligadas as suas linhas de investigacdo e objetivos

- Levantamento de potenciais projetos a serem submetidos a financiamento europeu no ano seguinte, associados
aos objetivos de avango de conhecimento da UIDEF.

- Desenvolvimento das atividades previstas para a Sisyphuse para a cole¢ao de livros do IE-ULisboa, de acordo com
os objetivos tracados pelos respetivos coordenadores e aprovados em CC.

Indicadores
(1) Indicadores de realizacdo propostos nos planos de investigacdo de cada um dos projetos coletivos

1) STORM: (a) Submissdo de artigo sobre as orientagdes e estratégias institucionais no que se refere a praticas curri-
culares e a formacdo pedagdgica de docentes nas universidades. Conclusdo estimada: outubro de 2023. (b) Sub-
missdo de um artigo de exploracdo das conceg¢des e praticas pedagdgicas dos professores do Ensino Superior
(segundo semestre de 2023). (c) Publicacdo de dois artigos de anélise dos portefdlios dos formandos da PES; (d)
Submissdo de artigo sobre avaliagdo das aprendizagens com o digital. Conclusdo estimada: dezembro de 2023; (e)

2 Objetivos 10) e 11) ndo fizeram parte de PAA anteriores, incorporando orientagdes inscritas no plano de agdo do Diretor para 2022-2025



Producéo e publicagdo de uma monografia sobre Reforma da Universidade e Inovacdo Pedagdgica sob a influéncia
do pensamento pos-estruturalista francés (segundo semestre de 2023).

2)  VET EFFECTS: (a) Entrevistas a «ex-decisores politicos» e a diretores de escolas secundarias sobre as razdes e os
efeitos da introdugdo dos cursos profissionais (realizagdo, tratamento e analise); (b) Submissdo de 3 artigos.

3) ESTUDOS DE AULA: (a) Realizagao de 7 estudos de aula no IE (3), e nas instituicdes parceiras (FMH, ESE Lx, ESE Set
—4) (2002/2023); (b) Realizacdo de 5 estudos de aula com professores em servico no IE; (c) Realizacdo de 2 semi-
narios de discussdo de drafts de artigos cientificos.

4)  CATIE/LCAL (a) janeiro 2023 — Aplicacdo do questionario nacional; (b) janeiro 2023 — Artigo sobre a validagdo do
questionario; (c) abril 2023 — Artigo com os resultados da 12 aplicacdo do questionario; (d) novembro 2023 -
Relatério intermédio sobre o desenvolvimento de cada estudo de caso

(2) Organizagdo, até ao final de 2023, de um evento/jornada de apresentacdo dos resultados dos projetos de area.
(3) Indicadores de realizacdo propostos pelos coordenadores da Sisyphus e da cole¢do de livros do IE-ULisboa.

3.1. Sisyphus

(a) publicacdo dos trés nimeros anuais

(b) o aumento do nimero de citacdes de artigos da Sisyphus detetadas no Google Schoolar: nimero de citagdes maior do
que 350 [2021= 300]

(c) Submissao aos Emerging Citation Index (WoS)

3.2. E-books

(a) Producao e publicacio de um e-book, coordenado por O, J.R sobre Orientacio e Supervisdo do Trabalho Académico

(b) Producéo e Publicagdo de um e-book, coordenado por Viana, J. sobre inovacédo de praticas pedagdgicas no ensino supe-
rior com o digital (com textos de colegas de varias instituicdes de ensino superior).

AREA 1 Investigacao. Objetivo 2. Melhoria da Produtividade Cientifica

Atividades

- Submissao de projetos de pesquisa coordenados nacionalmente por docentes investigadores do IE-ULisboa, em
concursos nacionais ou internacionais vinculados a fontes de financiamento diversificadas (e.g. ERC, Erasmus+, FCT,
Fundacdes), associados a objetivo de conhecimento dos programas de investigacdo do IE-ULisboa/UIDEF — (Expe-
tativa CFPT: 1 internacional Erasmus+ e 1 nacional; PEF: 2 nacionais e 1 internacional; DID: 2 nacionais.

- Producéo escrita regular — livros, capitulos de livro, artigos — orientada, preferencialmente, para editoras de refe-
réncia (ULisboa A e B) e revistas com indexacdo SCOPUS ou WoS.

- Participacdo em redes nacionais e internacionais, com vista a preparagdo de candidaturas a financiamento e/ou a
elaboracgdo de livros/capitulos e livros/artigos em coautoria.

Indicadores

(4) Em 2023 dar inicio a 6 projetos de investigacdo financiados por concurso ou contrato, internacionais e nacionais,
tendo em vista a meta a atingir no periodo compreendido entre 2020 e em 2023 3

(5) Atingir um financiamento global obtido através dos projetos 20% superior aos valores obtidos em 2018.4

(6) Atingir um nimero de artigos publicados em revistas indexadas (Wos, SCOPUS) 25% superior ao valor médio

registado nos anos 2017-2019 (57) em 25%; donde, 71/ano no periodo 2020-2023). Expetativa em funcdo das indi-
cacdes das areas 90 [CFPT: 38; Didatica: 30; Politicas: 22].

(7) Atingir um nimero de capitulos de livros publicados em editoras de referéncia A e B da lista ULisboa superior
ao valor médio de publicacdo registado nos anos 2017-2019: 22/ano no periodo 2020-2023 [Expetativa em funcdo
das indicagoes das areas 21 CFPT: 6; Didatica: 4; Politicas: 11].

(8) NUmero de teses de doutoramento aprovadas em 2023: 25° [valor idéntico a 2022. Expetativa em fung¢&o da
previsdo das areas: 25 [CFPT: 13; Didatica: 5; Politicas: 7].

3 Conforme Plano UIDEF. Valor de referéncia, 2018: 5.
4 Conforme Plano UIDEF. Valor de referéncia, 2018: 450.000€ (carteira de projetos)
525 é valor idéntico a 2021 e a expetativa tragada para 2022.



AREA 1 Investigacao. Objetivo 3 Reforco da divulgacdo do trabalho cientifico realizado no IE-ULisboa e na UIDEF

Atividades

- Realizacdo de eventos cientificos de grande e média dimens&o associados aos programas de investigagdo do IE-
ULisboa e UIDEF e seus objetivos de conhecimento (Expetativas: Grande dimens&o: 1 transversal (AFIRSE); 1 PEF
(Ibero-americano Administracdo Educacdo); Média Dimens&o: CFPT 3 (Encouter on Practices of Reasearch in Arts
Education; DEC-Diversidade Educacdo e Cidadania; FI Professores/ensino informatica); DID (Estudos de Aula na
Formacao de Professores)

- Realizacdo do Férum dos Jovens Investigadores
- Divulgagao das atividades cientificas de modo regular para audiéncias relevantes

- Dinamizagdo regular das paginas das redes sociais do IE-ULisboa (Facebook, Twitter, LinkedIne Instagram) com
informagdo sobre eventos cientificos, de acordo com as Orienta¢des gerais e procedimentos de gestdo e divulgacao,
publicacdes e projetos de investigacdo financiados.

- Monitorizar a rece¢do dada as iniciativas editoriais do IE-ULisboa

Indicadores

(9) Concretizagdo de 2 a 3 eventos de grande dimenséo (Tipo A), cada um com audiéncia superior a 200 pessoas.

(10) Concretizagdo de 4 a 6 eventos de média dimenséo (B e C), cada um com adesdo entre 100 e 200 pessoas.

(11) Concretizagdo do Férum de Jovens Investigadores, mantendo nivel de satisfacdo elevado (4,8/5) na avaliagdo
dos estudantes.

(12) Publicacdo de 4 newsletters anuais.

(13) Numero de visualizagdes da colecdo de e-books no sitio do IE acima das 5000 e de downloads no Repositorio,
acima 4000.

AREA 2 Condigoes de Investigacao. Objetivo 4 Melhoria da capacidade investigativa

Atividades

- Proporcionar o enquadramento cientifico e socializador a bolseiros de doutoramento e p6s-doutoramento (dire-
tamente) financiados pelo IE-ULisboa ou colocados no IE-ULisboa ao abrigo do orcamento programético obtido
pela UIDEF junto a FCT.

- Formacao especializada na area das metodologias de investigacdo por parte de membros integrados da UIDEF, a
concretizar em ambiente externo ao IE-ULisboa

- Aquisicdo regular de material bibliogréafico, de equipamentos informéaticos e outros materiais consumiveis de apoio
a investigacao.
- Servico de proofreading contratualizado externamente para apoio a artigos a submeter a revistas Q1 e Q2 [budget
para 6 artigos].

- Apoio a candidaturas a outro tipo de bolsas (e.g. bolsas de pds-doutoramento FCT, A¢des Marie Sktodowska-
Curie) ou outros programas que envolvam a contratacdo de doutorados (e.g. FCT, Estimulo ao Emprego Cientifico),
de acordo com os termos da politica de investigacdo tracados.

Indicadores

(14) Melhoria da satisfacdo dos bolseiros com o enquadramento cientifico e organizacional proporcionado pela
UIDEF, analisando os resultados do questionario de afericdo aplicado em novembro 2023

(15) Realizagdo de dois cursos de formagdo em anélise do discurso, com especialistas internacionais, até ao final
do primeiro semestre de 2023.

(16) Concretizacdo anual da aquisicdo de bases bibliogréficas Springer e Taylor & Francis por parte da Biblioteca IE-
ULisboa.



AREA 2 Condigoes de Investigacao. Objetivo 5: Reforco da ligacdo da investigagdo aos mundos profissionais e
politicos da educacdo [Atividades e indicadores deste objetivo apresentados na dimensao ‘Agao Publica’]
AREA 2 Condicoes de Investigacao. Objetivo 6: Reforco da visibilidade do IE-ULisboa e UIDEF no espaco europeu

Atividades
- Envolvimento de docentes e de equipas em calls realizadas no contexto europeu.

- Participacdo em redes de investigagdo associadas a estruturas permanentes da investigacdo da educacdo com
expressdo forte no espago europeu (e.g. EERA, ESERA, ESREA).

- Desempenho de papéis de coordenacéo, ‘network convenor’ ou ‘chair, em redes/eventos de investigacdo associ-
adas a estruturas permanentes da investigagcdo da educacdo com expressdo forte no espago europeu (e.g. EERA,
ESERA, ESREA).

- Participacdo em projetos de publicacdo e editoriais (redacdo de artigos, capitulos de livros, livros, nUmeros tema-
ticos de revistas), nos quais estejam envolvidos investigadores de outras nacionalidades, especialmente europeus.

- Sessdes de trabalho com peritos externos europeus, no quadro da atividade da Comissdo Permanente de Acom-
panhamento da UIDEF, para efeitos de agendamento de investigacdo, networking e publicacdo no espaco europeu,
bem como de feedback

- Atragdo de investigadores europeus reputados a eventos e publicagdes do IE-ULisboa e da UIDEF.

Indicadores

(17) Crescimento do nimero de candidaturas a financiamento europeu (e.g. H2020, Erasmus+), tendo por referéncia
a meta a atingir em 2021: aumento do numero de candidaturas a financiamento europeu relativamente a média
do biénio 2018-2019, i.e. 15;

(18) Aumentar o n.° de lugares de destaque em redes/eventos de investigacdo associadas a estruturas permanentes
da investigacdo da educagdo com expressao forte no espaco europeu (e.g. ECER, ESREA, ESERA) em relacdo ao
valor observado em 2020 (3) [valor subiu para 6 em 2021 e para 7 em 2022].

(19) Manter niumero de artigos, capitulos de livros, livros e nimeros tematicos de revistas em parceria com investi-
gadores europeus com valores superiores a 20 (valor de referéncia de 2020 e 2021: 25, em 2022: 23)

(20) Realizacdo de Summer-School European Education Studies

(21) Realizacdo de Network ESREA

AREA 3 Governance. Objetivo 7 Monitorizacdo perioddica do cumprimento dos critérios associados a pertenca dos
investigadores integrados na UIDEF

Atividade a realizar em 2024, conforme os timings e os critérios definidos no Anexo 3 ao documento O Desenvol-
vimento da Investigacdo no IE-ULisboa. Em 2023, a monitorizacdo tera foco coletivo, em funcdo da preparacdo da
avaliacao UIDEF pela FCT.

AREA 3 Governance. Objetivo 8. Especializacdo dos servicos prestados pela Assessoria do IE-ULisboa no apoio a
investigagao.

Atividades

- Formacao on-the-job na Assessoria para o desenvolvimento de servi¢o de apoio vocacionado para a preparagao
e gestdo de projetos de investigacao.

Indicadores

(22) No final do ano de 2023 avaliar a concretizacdo dos planos de acdo para pré-contrato, pds-contato e comu-
nicacao de ciéncia

(23) No final de 2023, apresentar em CC projeto para refor¢o da qualidade do servico de apoio a investigacdo

(24) Melhoria dos indices relacionados com a satisfacdo dos docentes/investigadores face ao apoio dado a investi-
gacdo (questionario de satisfacdo pela Assessoria, novembro 2023).




AREA 3 Governance. Objetivo 9. Aperfeicoamento dos processos de governance e gestdao

Atividades

- Realizagdo regular de reunides nas diversas estruturas de investigagdo (GI) e de coordenacdo e acompanhamento
(direcdo da UIDEF, plenario da UIDEF).

- Desenvolvimento participado dos projetos de investigagdo e de outras acdes relacionadas.

- Divulgagédo regular pelos e para os membros da UIDEF, através de mecanismos especificos de comunicacao (pla-
taforma PTCRIS, folha informativa, newsletter, atas, relatorios), de informacao relacionada com a sua atividade.

- Funcionamento do CPA, incluindo a realizacdo de reunides de trabalho dos investigadores externos com os GI da
UIDEF.

- Avaliacdo pelo CC das politicas de investigacdo e dos processos e resultados da atividade da UIDEF

Indicadores

(25) Realizacdo de 1 plenario da UIDEF no primeiro quadrimestre de 2023.

(26) Realizacdo de, pelo menos, 3 reunides anuais de GI (lancamento do ano, plano de atividades, balanco anual).

(27) Divulgacao anual do relatério da UIDEF, semestral dos indicadores de publicagéo, trimestral da folha informa-
tiva e da newsletter

(28) Reunir com os peritos externos europeus membro da CPA em junho de 2023.

(29) Realizar junho a monitorizacdo dos indicadores do PAA2023 e em novembro da avaliagdo da concretizagdo do
PA2023, focando processos e resultados.

Novos objetivos. Objetivo 10. Promover a agenda de investigacdo da UIDEF nas redes e estruturas de investigagdo
relevantes nos paises de lingua portuguesa

Nao sera prioridade em 2023.

Novos objetivos. Objetivo 71. Redigir «sinteses de investigagdo» relativas aos 4 objetivos de avan¢o do conheci-
mento protagonizados pela UIDEF

Atividades

Redacdo das «sinteses de investigagdo» relativas aos 4 objetivos de avango do conhecimento protagonizados pela
UIDEF; discussdo, em CC, das 4 sinteses; discussdo e feedback com a Comissdo de Acompanhamento da UIDEF;
edi¢do e validagdo ISBN

Indicadores

(30) Editar, em e-book e até outubro de 2023, as «sinteses de investigagdo» relativas aos quatro objetivos de avanco
do conhecimento protagonizados pela UIDEF, fazendo a sua discussdo prévia com o Advisory Board em junho de
2023.

2.2. Ensino

Orientacao Estratégica

Consolidar e ampliar a atracdo de estudantes nas ofertas formativas existentes e ativar novas ofertas formativas
gue captem novos publicos e mobilizem outras escolas da ULisboa de outras IESU prestigiadas.
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Identificacdo dos Objetivos associados a OE

(1) concretizar plenamente, até 2025, o recrutamento de 264 estudantes para os cursos coordenados pelo IE-ULis-
boa no quadro do PRR; (2) manter taxas de atracdo elevadas nas ofertas recentemente criadas; (3) adotar e/ou
aperfeigoar, em todos os cursos, os processos de autorregulagdo tendentes a melhoria da qualidade da formacédo
e a manutengdo de niveis de recrutamento anual superiores a 80% da capacidade de acolhimento anual; (4) dar
inicio em 2024 a oferta pds-graduada na area da formagao de professores para o ensino da Lingua Chinesa; (5)
submeter ao Senado, até final de 2025, uma proposta de Doutoramento em Educagdo com dupla titulagdo em
parceria com a Universidade brasileira prestigiada; (6) promover, em outubro de 2024, um debate sobre novas
ofertas formativas pds-graduadas

Desdobramento: Objetivos-Atividades-Indicadores

Objetivo 1. concretizar plenamente, até 2025, o recrutamento de 264 estudantes para os cursos coordenados pelo
[E-ULisboa no quadro da EPG da ULisboa / PRR

Atividades

Atividades de divulgagéo especificas a promogdo dos cursos criados no quadro do PRR, incluindo contactos com
organizagdes parceiras

Observacdo de oportunidades de desenvolvimento de novas ofertas formativas (pds-graduacdes ndo conferentes
de grau) suscetiveis de serem inscritas no quadro da EPG da ULisboa / PRR

Indicadores

(1) Até ao final de 2023, ver inscritos, pelo menos, 180 estudantes nas pds-graduagdes ndo conferentes de grau
inscritas pelo IE-ULisboa no quadro da EPG da ULisboa / PRR®

Objetivo 22 Manter taxas de atracdo elevadas nas ofertas recentemente aprovadas (Doutoramento em Educacao
Inclusiva, Mestrado em Educacdo e Tecnologia Digitais [EaD])

Atividades

Desenvolver atividades de divulgagao especificas (i.e., para além das por rotina ja conduzidas) dirigidas a promocédo
dos cursos recentemente aprovados

Indicadores

(2) Realizar 2 seminérios/conferéncias abertas a audiéncias ndo académicas (professores de diferentes graus de
ensino e outros profissionais da educagdo) com conferencistas de renome na area da Educacdo Inclusiva, com uma
audiéncia superior a 80 e 150 pessoas, respetivamente.

(3) Realizacdo de 2 webinars tematicos organizados pelo corpo docente do METD com convidados internacionais
centrados em tematicas relevantes (ex. acessibilidade web, Realidade Virtual e Aumentada) divulgado nacional e
internacionalmente através da assessoria do IE

(4) Realizacdo de 1 'aula aberta’ do METD para potenciais interessados, a estabelecer na ultima semana de maio, e
divulgado em Portugal pela Rede de contactos do C2TI, e no Brasil através da Rede Senai (possibilidade de repetir
na ultima semana de agosto se houver 2%fase)

(4) Registar, em cada uma das ofertas, racio de candidatura superior a 1,0 e racio de inscricdo superior a 0,8.

6 NUmero de inscritos em 2022 (2 cursos) 33. Previsdo para 2023: 3 cursos iniciais 45 + novo curso 150. Expetativa de acumulado em 2023: 238/264.
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Objetivo 3 Adotar e/ou aperfeicoar, em todos os cursos, os processos de autorregulacdo tendentes a melhoria da
qualidade da formagédo e a continuacdo de niveis de recrutamento anual superiores a 80% da capacidade de aco-
Ihimento anual

Atividades

- Promogéo E divulgacdo dos cursos do IE-ULisboa recorrendo a meios variados: Website do IE-ULisboa; plataformas
digitais (EduPortugal); redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram); feiras nacionais (Futuralia, Unlimited Future) e
internacionais; Noite dos Investigadores; agdes da REDESCOLA,; listas de enderecos do IE-ULisboa e EDuPortugal;
eventos [E-ULisboa; envolvimentos em projetos de investigacdo/formagdo em contextos significativos.

- Atividades de acolhimento, acompanhamento e de orientagcdo dos estudantes da Licenciatura para o Mestrado
em Educacdo e Formacdo: ‘Boas-vindas’; Mentorado; Acompanhamento pelo GAPE; sessdes de esclarecimento aos
alunos ao longo da licenciatura; contacto com antigos alunos.

- Reunides de coordenacdo das acdes de acompanhamento e orientacdo dos estudantes da Licenciatura, envol-
vendo o Conselho Pedagdgico, os responsaveis pelos cursos, o Gabinete de Mobilidade e o Gabinete de Apoio
Psicopedagdgico ao Estudante.

- Manutencdo das bolsas de estudo de apoio a frequéncia do Mestrado em Educacdo e Formagdo, a partir de
financiamento da CGD (apoio social e mérito académico).

- Reunides de preparacdo, acompanhamento e avaliacdo dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo, por parte dos
coordenadores de curso/especialidade.

- Iniciativas do CP, incluindo a Organizagdo das Jornadas Pedagdgicas do IE-ULisboa (ver indicadores abaixo).

Indicadores

(1) Na Licenciatura, manter o total preenchimento das vagas abertas a concurso.

(2) No 1°ano dos cursos de pos-graduagdo conferentes de grau, manter o nimero de novos estudantes inscritos
acima dos 400.

(3) Manter o nimero total de estudantes inscritos no IE-ULisboa entre os valores 1050-1150.

Atingir ingressos superiores a 80% das vagas disponiveis na totalidade das especialidades/cursos de pos-gra-

duacédo conferentes de grau

(5) Entrega de 6 bolsas de estudo a estudantes da LEF para frequéncia do MEF.

(6) Discussao em CC de planos de melhoria da qualidade da formacgao nos cursos de Licenciatura em Educagéo e
Formacao, Mestrado em Educacdo e Formacao, Mestrado em Educagao, e Doutoramento em Educacao, a partir
da andlise dos relatérios de avaliacdo endossados pela A3ES

(7) Concretizagdo das melhorias de curto prazo assumidas no quadro da Avaliagdo A3ES [a determinar apds rece-
¢do de relatorio A3ES]

(8) Concretizacdo de objetivos fixados pelas coordenacdes da Licenciatura e do Mestrado em Educacdo e Forma-
cao
8.1. Realizacdo de 6 reunides de coordenacdo da Licenciatura (uma por semestre/ano) - articulacdo horizontal + Realizagdo
de 2 reunides de coordenagdo dos Seminarios de Integracdo Profissional (uma por semestre) — articulagdo vertical
8.2. Realizacdo de 2 reunides coordenacdo com a participacao dos coordenadores das especialidades do Mestrado em Edu-
cagao e Formacgao
8.3. Realizacédo das I Jornadas do Mestrado em Educacao e Formacgao, no inicio do ano letivo 2023/24

(9) Indicadores formulados pelo CP:

S

9.1. Acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem: (a) Participacdo em 6 reunides de coordenagdo da Licenciatura
(uma reunido por semestre, do 1°, 2° e 3° ano); (b) 2 ausculta¢cbes (uma por semestre) aos estudantes dos trés ciclos de
estudos sobre o processo de ensino-aprendizagem; (c) 2 reunides de coordenacdo dos Seminarios da Licenciatura em Edu-
cacdo e Formagdo (uma reuniao por semestre) ; (d) orientacdo e acompanhamento dos Servicos Académicos no processo de
aplicagdo do questionario de avaliacdo das UCs e do desempenho docente; (e) 2 reunides com a Direcdo sobre assuntos
pedagogicos

9.2. Acompanhamento das medidas de integracdo e de inclusdo dos estudantes do IE-ULisboa: (a) 2 reunides de coordenagdo
entre o Conselho Pedagdgico e o GAPE sobre os Programa de Mentorado na Licenciatura, nos Mestrados e no Doutora-
mento; (b) 1 reunido de coordenacao entre o Conselho Pedagdgico e o GAPE sobre a promocao da inclusdo no IE-ULisboa;
(c) Participacdo em 1 reunido de preparacdo da Sessao de Boas-Vindas aos estudantes do 1° ano da Licenciatura; Participacdo
na Sessdo de Boas-Vindas; (d) 1 reunido do Grupo de Trabalho Inclusdo no IE

9.3. Planeamento e organizac¢do das Jornadas Pedagogicas do IE-ULisboa: (a) 1 reunido para planeamento e organizacao
das Jornadas Pedagogicas; (b) Realizacdo das atividades necessarias a organizacdo das Jornadas Pedagdgicas; (c) Realiza-
¢do das Jornadas Pedagdgicas
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Objetivo 4: Dar inicio a oferta p6s-graduada na area da formacéo de professores para o ensino da Lingua Chinesa

Atividades

- Submissdo a Senado da proposta de curso de Mestrado em Ensino da Lingua Chinesa

- Elaboracgéo de proposta de acreditagdo, pelo A3ES, do Mestrado em Ensino da Lingua Chinesa
Indicadores

(6) Aprovacdo em Senado da oferta de Mestrado em Ensino da Lingua Chinesa.

(7) Submissao da oferta de Mestrado em Ensino da Lingua Chinesa a acreditagdo por parte da A3ES
[Desenvolvimento de atividades do Objetivo 4 dependente de anélise de conjuntura/recetividade politica]

Objetivo 5: Submeter ao Senado, até final de 2025, uma proposta de Doutoramento em Educagdo com dupla
titulagdo em parceria com a Universidade brasileira prestigiada

Atividades
- Reunides e outros contactos com possiveis instituicdes parceiras

Indicador
(8) Apresentacao de relatdrio de progresso aos restantes 6rgaos de governo e gestdo do IE-ULisboa

Objetivo 6: Promover, em outubro de 2024, um debate sobre novas ofertas formativas p6s-graduadas

- Néao sera prioridade em 2023.

2.3. Acao Publica

Orientacao Estratégica (Plano de Acdo 2022-2025)

(A) Manter os niveis de envolvimento em acdes de consultoria, formagéo ou investigacdo associados a programas
de politicas publicas, a iniciativas autarquicas e de organizacdes e profissionais de educagdo, melhorando a sua
divulgacédo, o conhecimento sobre os seus efeitos e aumentando o incoming financeiro; e (B) participar nos proces-
sos de desenvolvimento da pedagogia universitaria na ULisboa, liderando iniciativas relevantes.

Identificacao dos Objetivos associados a OE

(1). Consolidar a intervencdo da REDESCOLA. (2). Consolidar os policy-brief. (3). Liderar o desenvolvimento de
novas modalidades de inducéo profissional e de formacdo continua dos professores. (4). Tornar o IE numa referéncia
incontornavel no ambito da Pedagogia na Universidade; (5). Consolidar a intervencéo do IE na ULisboa

Desdobramento: Objetivos-Atividades-Indicadores

Objetivo 1. Consolidar a interveng¢do da REDESCOLA

Atividades

- Contratualizar e implementar novos estudos, agdes de formacao e consultoria, no apoio a formulagdo, aplicagéo
de avaliagdo de politicas publicas, programas de educacédo e formacdo, organiza¢des educativas, e organismos da
administracao local.
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- Dar continuidade a realizacdo de estudos, a¢bes de formagdo e consultoria, no apoio a organismos da adminis-
tragdo local, junto de agrupamentos de escolas e em centros de formagdo de associa¢des de escolas, no ambito
de protocolos e contratos ja firmados ou de compromissos assumidos no contexto da REDESCOLA

- Organizagdo e realizacdo do evento REDESCOLA
- Divulgacdo da REDESCOLA e do conhecimento gerado pela REDESCOLA através do sitio e da newsletter [E-ULisboa

- Organizacao de eventos para publicos profissionais, eventualmente em colaboragdo com associagdes profissionais
ou outras entidades representativas de organiza¢des e profissionais de educacdo (Associacdo Nacional de Profes-
sores de Informatica, Avaliacdo Digital da Aprendizagem (projeto com Milage Aprender+; a pandemia ensino e a
aprendizagem com o digital; Evento anual APM; evento Escola/Museus, Museu de Histéria Natural).

- Criagdo de nova parcerias e abertura de novas areas de colaboracdo

Indicadores

(M

Ul N
L=

~ o~~~
(2))

Aumento do numero de entidades (atores coletivos — escolas, autarquias, centros, etc.) com ligacao formalizada
a REDESCOLA.

No final do ano, ter em curso mais de 20 contratos com organismos do Ministério da Educacdo e de outras
entidades publicas ou privadas para apoio a politicas e programas

Concretizacdo do Encontro REDESCOLA, visando participacdo superior a 200 pessoas.

Divulgacdo de iniciativas da REDESCOLA nas 4 edi¢des da Newsletter

Atualizacdo quinzenal do sitio da REDESCOLA

Concretizacdo de 5 eventos dirigidos a publicos profissionais, em colaboragdo com outras entidades represen-
tativas de organizacdes e profissionais de educagao, visando audiéncia superior a 100 pessoas

Objetivo 2. Consolidar os policy-brief (PB)

Atividades

- Preparacdo dos PB 7 (tema Inclusdo) e 8 (a determinar até janeiro de 2023)

- Discussdo em CC dos PB 6 (Educacao STEM) e 7 (Incluséo)

- Apresentagdo publica dos PB 5 (Ensino a Distancia) e 6 (Educacdo em STEM), com o envolvimento pessoas signi-
ficativas nos campos de agdo aos quais os textos sdo destinados

- Articular a divulgacdo dos Policy-briefs com a atividade da Catedra UNESCCO na ULisboa — Futuros da Educagédo

Indicadores

(7)
(8)

)

Discussao em CC dos PB 6 (Educacdo STEM) e 7 (Tema), respetivamente, em janeiro e julho de 2023

Langamento e apresentacdo publica do PB 5 (Ensino a Distancia) no inicio de 2023, com participacdo de espe-
cialistas/responsaveis pelo ensino a distancia de outras instituicdes de ensino superior.

Lancamento do PB 6 (Educacdo em STEM) no segundo trimestre de 2023

(10) Langamento do PB7 (Inclusdo) no ultimo trimestre de 2023
(11) Realizar até duas atividades de divulgagdo do PB em colaboracdo com a Catedra Unesco

Objetivo 3: Liderar o desenvolvimento de novas modalidades de inducdo profissional e de formac&o continua dos
professores

Nao se antecipam agGes para 2023

Objetivo 5: Tornar o IE-ULisboa uma referéncia incontornavel no ambito da Pedagogia na Universidade

Atividades

- Desenvolvimento de contactos entre o IE-ULisboa e outras escolas do ensino superior, especialmente da ULisboa,
para reforco da atual oferta em Pedagogia do Ensino Superior

- Divulgacao do curso PES com recurso a modalidades especificas

- Organizagdo de atividades publicas de promogao do curso

- Organizagao do Congresso Ibero-Americano de 2024, mobilizando e criando parcerias na ULisboa
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- Desenvolvimento de atividades de consultoria e formacdo na area da EaD junto a IES

Indicadores
(12) Registar racio de candidatura superior a 1,0 e racio de inscri¢do superior a 0,8 na PG PES

(13) Concretizacdo de pelo menos um contrato anual com Escola da ULisboa para prestagdo de servico de formagao
associado a PG PES

(14) Realizagdo de evento publico de divulgagdo da PG PES

(15) Concretizacdo de envios de email a todos os diretores, presidentes dos Conselhos Pedagdgicos e docentes da
ULisboa, acompanhada de um cartaz e de flyers de divulgacéo, e de divulgacdo por email a todos as institui¢des de
ES publicas e privadas.

(16) Apresentacdo a Reitoria [e desejavelmente ao CCU/Senado] de relatério com indicadores de incoming, conclu-
sao e satisfacdo relacionados com PG PES

(17) Cumprir os milestones da organizacdo do CIDU

(18) N.° de contratos para prestagdo consultoria/formagdo no ambito do desenvolvimento de projetos de e-learning
e do b-learning no ensino superior

Objetivo 5: Consolidar a intervencao do IE na ULisboa

Atividades

- Desenvolvimento de contactos entre o IE-ULisboa e outras escolas da ULisboa, para preparacao e realizacdo de
ofertas formativas p6s-graduadas, especialmente das conferentes de grau.

- Coordenacao dos cursos de Mestrado em Ensino da ULisboa (e lecionacdo de UCs) e das Jornadas dos Mestrados
em Ensino a ULisboa.

- Colaborar ativamente nas atividades da Rede para a Igualdade de Género, Inclusdo e Nao Discriminagdo (RIIND)
da ULisboa, designadamente através da concretizacdo das atividades previstas pela Comissdo para a Igualdade de
Género, Inclusdo e Nao Discriminacdo (CIIND) do IE-ULisboa.

- Coordenar a Catedra UNESCO na ULisboa — Os Futuros das Educacao

- Participacdo na lecionacdo e em 6rgaos de coordenacdo de Programas de Pds-graduacdo da ULisboa, designada-
mente nos Doutoramentos em Artes, Ciéncias da Sustentabilidade, Migracdes, e no Mestrado em Cultura e Divul-
gacao Cientifica e em Colégios e redes da ULisboa, designadamente nos Colégios F3 e Tropical.

- Participagcdo com responsabilidades coordenativas em iniciativas da Reitoria da ULisboa na area da Formagao
Pedagdgica para Docentes (e.g. coordenacdo projeto Observar & Aprender, Formagdo Pedagdgica para Docentes,
M50)

- Participagdo com responsabilidades coordenativas nas iniciativas da Reitoria da ULisboa em Projetos internacionais
(e.g. UNITE!)

- Participacdo nos érgaos de governo e gestao da ULisboa.

Indicadores

(19) Anélise pelo CC de propostas de cursos de p6s-graduacdo conferentes de graus colaboracdo com outras es-
colas da ULisboa.

(20) Concretizacdo das Jornadas dos Mestrados em Ensino a ULisboa, com audiéncia superior aos 100 participantes.

(21) Concretizacdo dos objetivos previstos para o ano de 2023 no Plano para a Igualdade de Género, Incluséo e
Nao-Discriminacao do IE-ULISBOA 2022-2025 [http://www.ie.ulisboa.pt/investigacao/cignd]

(22) Concretizacdo dos objetivos previstos para o ano de 2023 no contexto da implementacdo da Catedra Futuros
da Educacéo [a definir em janeiro de 2023]

(23) Ocupar posicoes de coordenacdo em pelo menos duas iniciativas dirigidas pela Reitoria da ULisboa
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2.4. Renovacao humana e reestruturacao organica do IE

Orientacdo Estratégica: Potenciar novas competéncias e novas liderancas: renova¢do de pessoas, renovagao
de processos, renovacdo de infraestruturas.

Identificacdo dos Objetivos associados a OE: (1) Renovar o corpo docente/investigador e ndo-docente do IE-
ULisboa; (2) Potenciar o desenvolvimento profissional dos corpos docente e ndo-docente do IE-ULisboa; (3) Desen-
volver a implementacdo do SIGQ IE-ULisboa (4) Rever o modelo e os processos de avaliacdo do desempenho do-
cente; (5) Desenvolver eficazmente os procedimentos da comunicagdo externa; (6) Instalar e ativar a plataforma
PTCRIS de apoio a gestdo da investigagao; (7) Reestruturar e modernizar espacos e equipamentos

Desdobramento: Objetivos-Atividades-Indicadores

Objetivo T. Renovar o corpo docente/investigador e ndo docente do IE-ULisboa.

Atividades

-Abertura de concursos para lugares docentes no IE-ULisboa.

- Apoio a candidaturas a concursos para financiamento de bolsas individuais de doutoramento e pds-doutora-
mento.

- Apoio a candidaturas de investigadores externos ao IE-ULisboa ao abrigo de programas de mobilidade.

- Renovacao de responsabilidades de coordenacdo nas areas cientificas, na coordenacdo de cursos e de projetos
editoriais, entre outras

Indicadores

(1) Aprovar plano de Recrutamento Plurianual a trés anos

(2) Abertura de concursos para lugares docentes previstos para 2023, conforme estabelecido no Plano Plurianual
de Recrutamento

(3) NUmero de bolseiros e investigadores recrutados, manter nimero acima dos 40

Objetivo 2. Potenciar o desenvolvimento profissional dos corpos docente e ndo-docente do IE-ULisboa.

Atividades
- Identificacdo e analise de necessidades e de ofertas de formacdo para o corpo ndo-docente.

- Concretizacdo do plano de desenvolvimento profissional para os docentes do IE-ULisboa

Indicadores
(1) Aumentar o nimero de horas de formacéo frequentada pelos membros ndo-docentes do IE-ULisboa.
(2) Indicadores formulados pelo CP (abaixo)

2.1. Realizar a sessdo de Integragdo Profissional de novos docentes do IE-ULisboa

2.2. Realizar reunides do CP com cada 4rea de Ensino e Investigagdo sobre o Desenvolvimento Profissional de docentes do
IE-ULisboa

2.3. Realizar trés momentos de auscultacdo de docentes do IE para levantamento de necessidades de formagdo pedagogica

Objetivo 3 Desenvolver a implementacao do SIGQ IE-ULisboa

Atividades
- Reunides regulares da CAI
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- Elaboracdo de documentos necessarios a implementagéo do SIGQ-IE
- Divulgacao de informacao relacionada com o SIGQ-IE no sitio do IE-ULisboa
- Participacdo nas reunides do Conselho de garantia da Qualidade da ULisboa

Indicadores

(3) Aprovacédo do Plano de Garantia da Qualidade do IE-ULisboa, no primeiro trimestre de 2023
(4) Ativagdo da pagina do SIGQ [pagina Qualidade] no primeiro trimestre de 2023

(5) Publicagdo dos Manuais de Procedimentos até ao final do primeiro trimestre de 2023

Objetivo 4 Rever o modelo e os processos de avaliagdo do desempenho docente

- Atividades a iniciar em 2024, apés instalacao do PTCRIS.

Objetivo 5. Desenvolver eficazmente os procedimentos da comunicagdo externa;

Atividades

Implementar o plano de desenvolvimento da comunicacdo externa do IE-ULisboa, dando prioridade a melhoria da
divulgacdo da oferta formativa p6s-graduada e graduada.

Indicadores
(6) Oferta pos-graduada

6.1. Periodo pré-candidatura: publicar informacdo sobre a abertura de candidaturas com link para a noticia no website do IE
(publicacdo no site e redes sociais); publicar testemunhos de antigos alunos;

6.2. Periodo de candidaturas: divulgar destaques sobre cada um dos cursos semanalmente; publicar testemunhos de antigos
alunos

(7) Oferta formativa graduada

7.1. Periodo pré-candidatura: publicar informacéo sobre a abertura de candidaturas, com link para a noticia no website do IE
(publicacdo no site e redes sociais) com regularidade semanal; fazer destaques sobre saidas profissionais e testemunhos de alunos.
7.2. Durante o periodo de acesso ao ensino superior: com uma regularidade semanal fazer destaques sobre saidas profissionais,
objetivos da licenciatura, testemunhos de alunos e antigos alunos, dados estatisticos, 10 razdes para escolher a licenciatura

Objetivo 6. Instalar e ativar a plataforma PTCRIS de apoio a gestdo da investigacao.

Atividades

- Acompanhar a construcdo da plataforma pelo ISCTE, em colaborag¢do com o ICS

- Implementar os varios médulos da plataforma (caraterizagdo da instituicao e perfis, investigagao, ensino, outreach)
- Integracdo da informacao do PTCRIS no site do IE

Indicadores

- Até junho de 2023, ter em funcionamento os mddulos seguintes: caraterizacdo da instituicdo e perfis, e investiga-
cao.

- Até dezembro de 2023, ter em funcionamento os médulos seguintes: ensino; outreach.

Objetivo 7 Reestruturar e modernizar espagos e equipamentos

Indicadores

- Reconfigurar e reequipar a Sala Tecnologias 2 até ao final do primeiro trimestre de 2023
- Instalar na Reitoria 1 servidor para o IE

- Reequipar a Sala de videoconferéncias até ao final do primeiro semestre de 2023

- Reconfigurar e reequipar 2 salas «interiores» junto a Assessoria para apoio a eventos até ao final do primeiro
semestre de 2023

- Acordar com a FP uma interveng¢do no Bar/Cantina e areas circundantes, visando a sua concretizacdo em 2024
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3. AFETACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Quadro 1
2022 2023 - Previs&o Orgamental
Area/Fonte de de Receitas Financiamento U E Total Oreamento TI::::?;::;:B Receitas Financiamento U E Total
Estado Administrag3o Pablica Préprias Receitas | do Estado trien Préprias Receitas
Ensino 2685832 137550 1743504 56566 a6234as52| 2747525 96 000 1847 059 56000 4746 584
Receita |/NVestigasio 517 068 12 309 281079 810 456 614 370 390000 1004 370
0 o
Total 2 685 832 654 618 1755813 337645 5433908| 2747525 710370 1847 059 446 000 5 750 954
Ensino 2685832 137550 1743504 56566 ae23as2| 2747525 96 000 1847 059 56 000 4 746 584
Despesa|!MVestigasao 517 068 12 309 281079 810 456 614 370 390000 1004 370
Outros 0 0
Total 2 685 832 654 618 1755813 337645 5433908 2747525 710370 1847 059 446 000 5 750 954
Quadro 2
2022 2023 - Previsdo Orgamental
Y de do &nciasd Receitas Financiamento U E Total Orgamento TT::?@":Z;ZE Receitas Financiamento U E Total
Estado Administraggo Pablica Préprias Receitas | doEstado ablicn Préprias Receitas
Receita Corrente
Taxas, multas e outras penalidade 1460 075 1460 075 1567059 1567 059
Rendimentos de Propriedade 0 0
Transferéncias Correntes 2 685 832 252 993 337645 3276470 2747525 139 999 446000 3 333 524
Vendas de bens e servicos 293 050 293 050 277 000 277 000
Outras receitas correntes 0 3 000 3 000
Sub - Total 2685832 252993 1753125 337645 5029595| 2747525" 139999 1847059 446 000 5 180 583
Receita Capital
Vendas de bens de investimento
Transferéncias de Capital 403 763 403 763 570371 570 371
Outras receitas de capital
Reposigdes ndo abatidas nos
pagamentos 550 550 0
Sub - Total 403 763 550 404 313| 570 371 o 570 371
Total 2 685 832 656 756 1753 675 337645 5433908| 2747525 710370 1847 059 446 000 5 750 954
Quadro 3
Receita 2022 2023 - Previsdo Orcamental
Propinas
12 Ciclo 159 335 162 819
2@ Ciclo 612578 682 540
3ecCiclo 433378 550 800
Internacionais 46 500 31 500
Outros 67 204 36 400
Multas e outras penalidades 7 500 8 000
Emolumentos 133 580 95 000
Total 1460 075 1567 059
Quadro 4
2022 2023 - Previsdo Orgamental
o e do &ncias d Receitas Financiamento U E Total Orgamento T:::::?;::;:a Receitas Financiamento U E Total
Estado Administraggo Pablica Préprias Despesas | do Estado ablicn Préprias Despesas
Despesa Corrente
Despesas com o pessoal 2685832 262 031 839 095 73206 3860164 2747525 217 459 947 683 58000 3970667
Aquisicdo de bens e servicos 174 100 590 243 180 076 944 419 247 900 524576 153 000 925 476
Juros e outros encargos 0 0
Transferéncias correntes 88 568 240 449 74 163 403 180 227 861 104 800 200 000 532 661
Subsidios 0 0
Outras despesas correntes 93 449 5000 98 449 10 000 45 000 5000 60 000
Contingéncia COVID 2019 10 736 10 736 15 000 15 000
Sub - Total 2 685 832 524699 1773972 332445 5316948| 2747525 703 220 1637 059 416 000 5503 804
Despesa Capital
Aquisicdo de bens de Capital 9919 99 703 5200 114 822 7 150 210 000 30 000 247 150
Transferéncias de Capital 2138 2138 0
Outras despesas de capital
Sub - Total 9 919 101 841 5 200 116 960 7 150 210 000 30 000 247 150
Total 2 685 832 534618 1875813 337645 5433908| 2747525 710370 1847 059 446 000 5 750 954
Quadro 5
2022 2023 - Previs&o Orgamental
Pespesa/Fonte de a : Resoa L mentoue | o | orsamento THEEIIORSR mecsitas o iamentove T
Estado Administrag3o Publica Proprias Despesas | do Estado ablien Proprias Despesas
Despesas com o pessoal
Pessoal Docente 0 0
Pessoal Docente - Carreira 1944 732 644 246 73206 2662184 1989402 686 189 58000 2733591
Pessoal Docente - Convidado 187 500 64 804 252 304 191 807 66 158 257 965
Pessoal Investigador 0 o
Pessoal Investigador - Carreira 0 0
Pessoal Investigador - Convidado 262 031 o 262 031 217 459 o 217 459
Pessoal N3o Docente 553 600 130 045 683 645 566 316 195 335 761 651
Sub - Total 2 685 832 262 031 839 095 73206 3860164| 2747525 217 459 947 683 58 000 3 970 667
Bolseiros/Estagiarios o o
Sub - Total o o o o o o o o o o
Total 2 685 832 262 031 839 095 73206 3860164| 2747525 217 459 947 683 58 000 3970 667
Nota: Valores de 2022 - base 16/11/2022 Nota: Na rubrica UE esta incluida a receita do PRR no valor de 56.000 €
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4. MONITORIZAGCAO E AVALIACAO DO PLANO

A monitorizacdo do plano visa possibilitar o acompanhamento da concretizacdo dos indicadores, pela direcdo do
IE-ULisboa, bem como pelos Coordenadores das Areas de Investigacdo e Ensino e outros responsaveis pela coor-
denacdo de atividades do IE-ULisboa, de modo a permitir, caso se entenda por necessaria, a introducdo de ajusta-
mentos na gestdo das atividades em curso ou previstas. Ndo tem, por isso, funcdo de apoiar a introducéo de alte-
ragdes nos objetivos e nos indicadores que este plano fixa. A monitorizacdo sera feita no més de junho de 2023,
com base nos indicadores providenciada pela Assessoria e pelos servicos do IE-ULisboa/FP (DAF, DSA, NGRH).

A avaliacdo do plano de atividades de 2023 tem uma dupla funcdo: medir os resultados em cada indicador e con-
sequentemente formular juizos sobre a concretizacdo dos objetivos; analisar a relevancia e a confianca depositada
nos indicadores usados. A avaliacdo sera efetuada em dezembro de 2023 pelo Conselho Cientifico, e posteriormente
pelo Conselho de Escola, com base no diagnéstico disponibilizado pela dire¢do. No periodo novembro-dezembro
as Areas de Investigacdo e Ensino realizardo a avaliacio dos seus processos de trabalho e das suas concretizaces.
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ANEXO I. DIAGNOSTICO. INDICADORES 2022

| AREA 1 Investigagdo. Objetivo 7. Reconfiguragdo da investigagdo (maior massa critica, 'foco’ e caracter distintivo) |

Indicadores

(1) Indicadores de realizagdo propostos nos planos de investigagdo de cada um dos projetos coletivos

a.  CATIE/LCAL (1) Construcdo e validacdo do questiondrio nacional para caracterizagdo das comunidades de aprendizagem em
funcionamento (Julho 2022); (2) aplicacdo do questionario nacional para caracterizacdo das comunidades de aprendizagem
em funcionamento (Setembro 2022); submisséo de 1 artigo com os resultados da 1a aplicacdo do questionério nacional para
caracterizacdo das comunidades de aprendizagem em funcionamento (Dezembro 2022); Construcdo do Guido para analise
dos estudos de caso selecionados (Dezembro 2022)

(1) Sim. (2) Parcialmente — o questionario foi elaborado, mas ainda ndo tem aprovacdo DGE; (3) N&o. (4) Sim (dezembro)

b. STORM: (1) Base de dados e submissdo de artigo sobre as orientacdes politicas no que respeita a modelos de ensino-apren-
dizagem e de formacgdo pedagdgica de docentes. Conclusdo estimada: dezembro 2022. (2) Submissdo de artigo sobre as
orientagdes e estratégias institucionais no que se refere a praticas curriculares e a formacdo pedagdgica de docentes nas
universidades e politécnicos. Conclusdo estimada: agosto de 2022. (3) Submissdo de um artigo de exploracdo das concec¢des
e praticas pedagdgicas dos professores do Ensino Superior. Conclusdo estimada: outubro de 2022. (4) Submissao de artigo
sobre concegdes e praticas pedagdgicas dos professores do Ensino Superior relativas a orientagdo e supervisdo do trabalho
académico na literatura internacional. Conclusdo estimada: junho de 2022. (5) Submissdo de um artigo sobre préticas peda-
gbgicas dos professores do Ensino Superior Artistico na literatura internacional. Conclusdo estimada: setembro de 2022.

(1) Parcialmente - foi criada e concluida a base de dados, mas ndo foi submetido o artigo; (2) Sim, submetido. (3) Sim,
submetido e publicado; (4) Nao. (5) Sim (a submeter em dezembro)

¢.  VET EFFECTS: (1) Base de dados com analise da producdo académica e técnica sobre modalidades de formacéo profissional
inicial desde 2000; (2) Base de dados com anélise de documentos produzidos pela CE sobre FPI, pela ANQEP e FSE; (3) 4
Relatérios; (4) Submissédo de 4 artigos.

(1) e (2) Sim. (3) Parcialmente 2/4 relatérios; (4) Ndo (1 a submeter em 2022)

d. ESTUDOS DE AULA: (1) Realizagdo de 7 estudos de aula no IE (3) e nas institui¢cdes parceiras (FMH, ESE Lx, ESE Set —4) (1.°
semestre de 2002); (2) Realizacdo de 5 estudos de aula com professores em servigo no IE (2.° semestre de 2021 e 1.° semestre
de 2002); (3) Realizacdo de 4 seminérios de discussdo de drafts de artigos cientificos (2022); (4) Realizacdo de um seminério
sobre estudos de aula com participantes internacionais (julho de 2022)

(1) e (2) Sim: 14 estudos de aula (3) Parcialmente 2/4 (4) Sim: seminario MELSE III

(2) Desenvolver 3 projetos a ser submetidos a financiamento Erasmus+ (propostas coordenadas pelo IE-ULisboa/UIDEF).
Parcialmente. 1 submetido /nnovation, Technology and Entrepreneurship Education Academy;. 1 em preparacao para sub-
missdao em marco 2023 New intermediate actors in education governance: policy networks and expert knowledge

(3) Indicadores de realizagdo propostos pelos coordenadores da Sisyphus e da colecdo de livros do IE-ULisboa.

3.1. Sisyphus

(a) renovacdo e refor¢o do corpo de revisores de acordo com as areas de focalizagdo da investigacdo da UI- DEF/IE-ULisboa
e os temas propostos para cada dossier tematico: serdo convidados 15 novos revisores em 2022

Sim

(b) procura ativa de possiveis editores convidados de paises luséfonos para a coordenacdo de dossiers tematicos sobre temas
atuais e pertinentes que se integrem nas opgdes estratégicas da UIDEF/IE-ULisboa: serdo convidados cinco possiveis editores
em 2022

Sim

(c) procura ativa de possiveis editores convidados de outras geografias exteriores aos paises luséfonos para a coordenagao
de dossiers tematicos sobre temas atuais e pertinentes que se integrem nas opgdes estratégicas da UIDEF/IE-ULisboa: serdo
convidados cinco possiveis editores em 2022

Sim. Ver lista adiante. Excetuando o nimero de «fluxo continuo» e o nimero dedicado ao ICET, todos os nimeros entre
2002 e 2024 (1 & 2) terdo presenca, na coordenacdo, de editores de paises luséfonos (Brasil, 2) e de geografias exteriores
(Alemanha, Colémbia, Espanha e Inglaterra, Irlanda, 7).

Nimero 1 de 2022- Nimero de fluxo continuo

Nimero 2 de 2022- Paula Guimaraes (Instituto de Educacéo da Universidade de Lisboa, Portugal), Regina Egetenmeyer (University of Wuerzburg, Germany) & Natalia
Alves (Instituto de Educagéo da Universidade de Lisboa, Portugal)

Nimero 3 de 2022- Sani de Carvalho Rutz da Silva (Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Brasil)

Nimero 1 de 2023- Sabine Schmidt-Lauff (Helmut-Schmidt-Universitdt Hamburg)

Nimero 2 de 2023- Joaquim Pintassilgo, com 4 coeditores (um de cada network do ICET) (Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa, Portugal).

Nimero 3 de 2023- Barbara Merrill (University of Warwick, UK) & Fergal Finnegan (National University of Ireland, Maynooth)

Nimero 1 de 2024- Marina Bazzo de Espindola (Universidade Federal de Santa Catarina, Brasil) & Mariona Grané (Universitat de Barcelona, Espanha)

Nimero 2 de 2024- William M. Penagos (U.D. Francisco José de Caldas, Colémbia) & Diana Lineth Parga Lozano (Universidad Pedagégica Nacional, Colémbia)
Numero 3 de 2024- N&o definido ainda
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(d) monitorizagdo da evolugdo da revista através da elaboragdo de tabelas comparativas por semestre do nUmero de acessos
ao espaco Web da revista: com a entrada da revista na Scielo espera-se que o niUmero de acessos aumente 20% durante o
ano de 2022 (comparativamente ao ano anterior).

Parcialmente. Com a informacéo retirada do google analytics e OJS, constata-se que de 1 de janeiro a 31 de outubro de
verificou uma diminuicdo no nimero de acessos: 8 598 (2022) /10 139 (2021). Contudo, para aferir do impacto da indexacao
SciELO Portugal, ainda que a data de aceitacdo tenha sido a 20 de janeiro de 2021, a colocacédo online da revista na plataforma
SciELO s6 ocorreu a 15 de fevereiro de 2022, pelo que é relativamente recente.

3.2. e-books

(a) publicagdo de dois volumes, vindos do ano de 2021: Neuza Pedro, Céssio Santos & Jodo Mattar (Orgs.) Competéncias
Digitais: desenvolvimento e impacto na educa¢éo atual Sofia Santos (Org.). Perfil e competéncias do aluno a saida da esco-
laridade obrigatoria: Instrumentos validados para professores. (b) publicacdo de 2 outros e-books, em funcdo de cal/a con-
cretizar em 12/2021

Parcialmente. (a) Sim, publicados os dois titulos vindos de 2021. (b) Ndo

Extra: Publicado em junho (FJI) o volume Jodo Barroso - Administracdo e politica educacional, no ambito da série «Percursos
da investigacdo educacional». O segundo volume da série sera publicado em julho do ano seguinte (materiais sobre Isabel
Neves e Ana Maria Morais).

Concretizagdo do ICET 2022 e avaliacdo positiva por parte do CC (reunido setembro de 2022)
SIM. ICET em julho. avaliagdo positiva no CC de setembro.

Q1. Grau de Concretizacdo dos Indicadores
Indicador Parcial Plena
1a
1b
1c
1d
2
3.1.
3.2.
4

AREA 1 Investigacao. Objetivo 2. Melhoria da Produtividade Cientifica

Indicadores

(©)

(6)

Em 2022 dar inicio a 4 a 6 projetos de investigacdo financiados por concurso ou contrato, internacionais e nacionais, tendo
em vista a meta a atingir no periodo compreendido entre 2020 e em 2023.
Sim. Ver lista abaixo.

Horizon- CL2-2021 Transformations- 01-04 — Project no. 101061155 - CLEAR — Constructing learning outcomes in Europe: A multi-level analysis
of (under) achievement in the life course | 1 outubro 2022-30 setembro 2025 | Coord. Int.: Universitaet Muenster 3 047 221,00€ | Coord. Nac.
N. Alves | Financiamento IE: 192 062,00€

PTDC/CED-EDG/4650/2021 — Na rota das escolas como comunidade de aprendizagem para a inclusdo — LC4Inclusion | janeiro 2022-dezembro
2024 | Coord. L. Tinoca | Financiamento IE: 160.092,75€

EU-Horizon 2020- Grant agreement 101005982 |COSMOS - Creating Organisational Structures for Meaningful science education through Open
Schooling for all | janeiro 2022-dezembro 2024 | Coord. Nac. P. Reis | Financiamento IE: 144.750,00€

Portugal 2020-POCI - 047130 — Classroom 4.0 — Wellbeing resorces - Investigacdo e desenvolvimento de solu¢des de mobiliario escolar que
Influenciem e monitorizem o bem estar e satde dos alunos em sala de aula, promovendo condi¢des para um superior desempenho escolar -
Classroom 4.0 - wellbeing resources | 2022-junho 2023 | Coord. IE: N. Pedro | Financiamento IE: 103.513,71€
2021-1-FRO1-KA220-SCH-000030110 — ERASMUS+ KA2 | ECOSCOMICS - European Co-construction of a Science Webcomics Series | fevereiro
2022-janeiro 2024 | Coord. Int. Stimuli - Association Sciences BD Education 395.730,00€ | Coord. IE.: C. Faria | Financiamento IE: IE: 7.850,00€

Crescimento do financiamento global obtido através dos projetos, tendo por referéncia a meta a atingir em 2023: crescimento
de 20% face aos valores de 2018.7

Sim. Valor da carteira de projetos em novembro de 2022: 860 696, 33€ [701 828,88 = valor de 2018 + 20%].

Ver tabelas 1 e 2 (pagina seguinte).

7 Conforme Plano UIDEF. Valor de referéncia, 2018: 450.000€ (carteira de projetos)
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Tabela 1 - Valor médio da carteira de projetos

2018 2019 2020 2021 2022
FCT 328 976,18 321 795,08 464 326,08 481 251,36 481 861,71
EU 234 998,78 232 516,41 90 406,39 271 873,24 344 460,64
Outros 20 882,44 20 882,44 50 000,00 39292,34 34373,98
Total 584 857,40 575 193,93 604 732,47 792 416,95 860 696,33
Tabela 2 - Receita efetiva (homdlogo do més novembro)
2020 2021 2022

FCT 271 867,41 247 070,05 309 615,51

EU 50 609,65 196 272,80 223 762,99

Outros 40441,22 0,00 0,00

362 918,28 443 342,85 533 378,50

(7) Crescimento do niumero de artigos publicados em revistas indexadas (Wos, SCOPUS), tendo por referéncia a meta a atingir
em 2023, a saber: nimero superior ao valor médio registado nos anos 2017-2019 (57) em 25%; donde, superior a 71/ano).
Expetativa em fungdo das indicages das areas 90 [CFPT: 41; Didatica: 25; Politicas: 24].

Sim 85 [média 2020-2021: 89] contagem ainda em atualizacdo [fichas individuais] [CFPT 32 DID 37 PEF 16]

(8) Crescimento do nimero de capitulos de livros publicados em editoras de referéncia A e B, tendo por referéncia a meta a
atingir em 2023: nimero superior ao valor médio de publicacdo registado nos anos 2017-2019: 22/ano. [Expetativa em
funcdo das indicagdes das areas 18 CFPT: 5; Didatica: 2; Politicas: 11]

12 [contagem ainda em atualizagéo [fichas individuais] [CFPT 4 DID 1 PEF 7]

(9) Crescimento do nimero de livros (autoria ou coordenagdo) publicados em editoras de referéncia, tendo por referéncia a
meta a atingir em 2023: niUmero superior ao valor médio da publicacdo registada em 2017-2019: 8/ano. [Expetativa em
funcdo das indicacbes das areas 8; CFPT: 4; Didatica: 0; Politicas: 4].

Sim 8 contagem ainda em atualizacdo [fichas individuais] [média 2020-2023: 7]
(10) Numero de teses de doutoramento aprovadas em 2022 idéntico ao de 2021: 25 [Expetativa em fungdo da previsao das areas:
36 [CFPT: 22; Didatica: 5; Politicas: 9].
Sim: 26 (a data do CC de dezembro); Teses aprovadas até 17 de novembro 25 (CFPT 13 DID 6 PEF 6) + discussGes marcadas
até 6 dezembro: 1 (DID). Extra; juris aprovados em outubro 6 (CFPT 3 DID 2 PEF 2)

Q2. Grau de Concretizacdo dos Indicadores
Indicador Parcial Plena
5

~N|o

©

©

o

AREA 1 Investigacao. Objetivo 3: Reforco da divulgacio do trabalho cientifico realizado no IE-ULisboa e na UIDEF

Indicadores

(11) Concretizagdo de 2 a 3 eventos de grande dimensao (Tipo A), cada um com audiéncia superior a 200 pessoas.
2 eventos, mas um ligeiramente abaixo da expetativa quanto ao nimero de envolvidos. Coléquio da AFIRSE — 180 participantes;
ICET - 299

(12) Concretizacdo de 4 a 6 eventos de média dimensao (B e C), cada um com adesao entre 100 e 200 pessoas.

Numero de eventos acima do esperado, mas nimero de participantes abaixo do esperado em alguns deles. IIl Seminario Educacdo
STEM para alunos (60), Estudos de aula na formagdo de professores (90); IALIC 2022 (90); International conference Projecto
MRIR (50); MELSE I (30 participantes) PB3 (104); e PB4 (43)

(13) Concretizagdo do Férum de Jovens Investigadores, mantendo nivel de satisfacdo elevado (4,8/5) na avaliagdo dos estudantes.
Sim
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(14) Publicacdo de 4 newsletters anuais.
Sim [falta sair a Ultima, prevista para dezembro]

(15) Aumento do nimero de acessos, visualizagdes e downloads, no ambito da revista, da colecdo de e-books e do Repositério,
relativamente ao ano anterior.
Revista: (Informacdo retirada do googl/e analytics e OJS, recorte comparado de 1 de janeiro a 31 de outubro): Acessos (utili-
zadores): 8 598 (2022) / 10 139 (2021); Visualizacdes de paginas: 24 731 (2022) / 30 401 (2021); Downloads: 10100 (2022) /
10695 (2021) E-books visualizagdes sitio do IE: Sim 4157 [2987], Downloads e-books no repositorio: Sim 3985 [3686]

Q3. Grau de Concretizacdo dos Indicadores
Indicador Parcial Plena
11

12

13

14

15

AREA 2 Condicoes de Investigacao. Objetivo 4 Melhoria da capacidade investigativa

Indicadores

(16) Recrutamento até ao final do primeiro trimestre de 2022 dois bolseiros de doutoramento (2) através de financiamento IE-
ULisboa/FCT (bolseiros contratados que desistiram do posto).
Nao.

(17) Aplicagdo de questionario de afericdo da satisfagdo dos bolseiros com o enquadramento cientifico e organizacional propor-
cionado pela UIDEF (novembro 2022).
Questionario preparado; aplicacdo em dezembro.

(18) Realizacdo de curso de formacdo em analise do discurso, com especialistas internacionais.
Esta confirmado curso em janeiro (Keller) e agendado para ultima semana de junho

(19) Concretizacdo anual da aquisicdo de bases bibliograficas Springer e Taylor & Francis por parte da Biblioteca IE-ULisboa.
Sim. 2023 foi ja adquirido

Grau de Concretizagdo dos Indicadores

Indicador Parcial Plena
16
17
18
19

AREA 2 Condigoes de Investigacao. Objetivo 5. Reforco da ligacdo da investigacdo aos mundos profissionais e politicos da
educacao [As atividades e os indicadores deste objetivo sdao apresentados na dimensao ‘Acao Publica’]

AREA 2 Condigoes de Investigacao. Objetivo 6. Reforco da visibilidade do IE-ULisboa e UIDEF no espago europeu

Indicadores

(20) Crescimento do numero de candidaturas a financiamento europeu (e.g. H2020, Erasmus+), tendo por referéncia a meta a
atingir em 2021: aumento do nimero de candidaturas a financiamento europeu relativamente a média do biénio 2018-2019,
i.e. 15;
Sim. 19 Horizon Europe 5, 7 Eramus+ 14

(21) Aumentar o n.° de lugares de destaque em redes/eventos de investigacdo associadas a estruturas permanentes da investi-
gacdo da educacdo com expressao forte no espaco europeu (e.g. ECER, ESREA, ESERA) em relagdo ao valor observado em
2020 (3)

Sim. Valor subiu para 6 em 2021. Reportada mais uma posi¢do em 2022 de membro da UIDEF

(22) Aumento do nimero de artigos, capitulos de livros, livros e nUmeros tematicos de revistas em parceria com investigadores

europeus (valor de referéncia de 2020 e 2021: 25)
Nao 15
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Grau de Concretizacdo dos Indicadores

Indicador Parcial Plena
20
21
22

AREA 3 Governance. Objetivo 7. Monitorizagao periddica do cumprimento dos critérios associados a pertenca dos investigadores
integrados na UIDEF.

Indicadores

(23) Aquisicdo e arranque da implementacdo de plataforma digital PTCRIS
Parcialmente. Concluida a fase de criagdo dos dominios e indicadores que compdem a base de dados da plataforma (em
colaboragdo com o ICS). Iniciada a fase de desenvolvimento da plataforma pelo ISCTE. Assinado protocolo.

(24) Divulgagao periddica semestral, pela Assessoria, dos dados da publicacdo em revistas Scopus e IS[/Wos.
Sim

(25) Realizacdo em sede de Conselho Cientifico, durante o primeiro quadrimestre de 2022, da produtividade cientifica dos mem-
bros integrados da UIDEF; e apreciacdo, em novembro de 2022, das candidaturas a admissdo a UIDEF (integrados e colabo-
radores).

Sim

Grau de Concretizagdo dos Indicadores

Indicador Parcial Plena
23
24
25

AREA 3 Governance. Objetivo 8. Especializacdo dos servicos prestados pela Assessoria do IE-ULisboa no apoio a investigacao.

Indicadores
(26) No final do ano de 2022 ter concluida a primeira fase de implementacdo do servico especializado, em fungédo dos objetivos
e indicadores estabelecidos nos planos de acdo para pré-contrato, pds-contato e comunicacédo de ciéncia,
Sim. Encontra-se em curso a fase de implementacdo do plano de acdo para a gestdo de investigacdo nas trés areas (gestao
de pré-contrato, gestdo de pds-contrato e comunicagao de ciéncia).

(27) Melhoria dos indices relacionados com a satisfacdo dos docentes/investigadores face ao apoio dado a investigacdo (questi-
onario de satisfacdo pela Assessoria, dezembro 2022).
Sim.

Grau de Concretizagdo dos Indicadores

Indicador Parcial Plena
26
27

AREA 3 Governance. Objetivo 9. Aperfeicoamento dos processos de governance e gestdo

Indicadores

(28) Realizagao de 1 plenario da UIDEF no primeiro quadrimestre de 2022.
Concretizado

(29) Realizagdo de, pelo menos, 3 reunides anuais de GI (lancamento do ano, plano de atividades, balanco anual).
N3&o. 1 reunido na area de CFPT, 2 na area DID, 3 reunides na area de PEF

(30) Divulgacdo anual do relatério da UIDEF, semestral dos indicadores de publicacdo, trimestral da folha informativa e da news-
letter
Sim.

(31) Reunir com os peritos externos europeus membro da CPA entre abril e julho de 2022.
Sim.
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(32) Realizar em novembro da avaliacdo da concretizacdo do PA2022, focando processos e resultados.

Sim

Grau de Concretizacdo dos Indicadores

Indicador

Parcial

Plena

28

29

30

31

32

2. Ensino

Objetivo T. Consolidar a procura dos cursos

Indicadores

(10) Manter o nimero de novos estudantes inscritos no 1° ano acima dos 400.

Sim. 415. Ver tabela 3

Tabela 3 — N° de estudantes inscritos no 1° ano em cursos de pos-graduacdo

Numero de novos estudantes inscritos no 1° ano, em cursos de pés-graduagéo | Ano letivo 2022/2023

Nome do ciclo de estudos

Ano curricular

N.° total de estudantes

inscritos
Curso de Especializagdo em Curso de Pos-Graduacdo em Educacdo STEAM 1 20
Curso de Especializagdo em Curso de Pés-Graduacéo em Robdtica e Tecnologias Emergentes no Ensino Bésico 1 15
Curso de Especializagdo em Pedagogia do Ensino Superior 1 23
Dol em Educacdo Inclusiva 1 14
Dol em Educacéo 1 Total: 61
Administrag&o e Politica Educacional 1 9
Didatica da Matemética 1 6
Didatica das Ciéncias 1 7
Formacéo de Adultos 1 12
Formagéo de Professores e Supervisio 1 14
Psicologia da Educacéo 1 2
Tecnologias de Informacéo e Comunicacéo na Educacéo 1 1
Dol Bolonhaem D em Educacéo Artistica 1 7
Mestrado em Educacéo 1 Total: 52
| Administracdo Educacional 1 2%
Didatica da Matemética 1 2*
Didatica das Ciéncias 1 2*
Educacéo e Tecnologias Digitais (a disténcia) 1 1
Inovacéo em Educacdo 1 23
Mi do em Educagéo e Formacéo 1 Total: 57
D v Social e Cultural 1 19
E-learning e Formagao a Distancia 1 15
Organizacdo e Gestdo da Educacéo e da Formacdo 1 23
do em Educacdo e Tecnologias Digitais 1 31
do Bolonha em Ensino de Artes Visuais no 3° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario 1 24
Mestrado Bolonha em Ensino de Biologia e de Geologia no 3.° Ciclo do Ensino Bésico e no Ensino Secundério 1 16
Mestrado Bolonha em Ensino de Economia e de Contabili 1 15
do Bolonha em Ensino de Fisica e de Quimica no 3° ciclo do Ensino Bésico e no Ensino Secundario 1 16
do Bolonha em Ensino de Geografia no 3.° Ciclo do Ensino Bésico e no Ensino Secundério 1 20
Mestrado Bolonha em Ensino de Histdria no 3° Ciclo do Ensino Bésico e no Ensino Secundario 1 17
M do Bolonha em Ensino de Informética 1 14
do Bolonha em Ensino de Matematica no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Ensino Secundario 1 13
Total Geral 415

* curso especial (estudantes Guiné Bissau)
** Psicologia da Educagéo (inscri¢des para percursos individuais)

Sim: 1103. Ver tabela 4 (pagina seguinte)

Tabela — Estudantes por tipo de oferta

(11) Manter o niUmero de estudantes inscritos no IE-ULisboa entre os valores 1000-1100.

Pos-graduagdes nédo conferentes de grau 58 5%

Doutoramentos 241 22%

Mestrados em Ensino 253 23%

Mestrados 305 27%

Licenciatura 222 20%

Outros (pds-docs/ Erasmus internacionais/... 24 3%
Total 1103
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(12) Atingir, pelo menos, 20 ingressos no curso de Pedagogia do Ensino Superior.

Sim: 23. Extra: abertura de oferta formativa especifica para docentes de FD

(13) Inicio do curso de mestrado em Resiliéncia em Educacédo (colaboracdo FMH); realizacdo do Curso Livre (Seniores); abertura

dos 3 cursos no ambito do PRR.

Parcialmente. Curso Livre para Seniores: sim; pds-graduacdes PRR: 2/3; Resiliéncia: ndo

(14) Entrega de 6 bolsas de estudo a estudantes da LEF para frequéncia do MEF.

Sim. Apenas 4 estudantes em condigdo de as receberem.

Grau de Concretizagdo dos Indicadores

Indicador

Parcial

Plena

1

g|a|w(

Objetivo 2: Ativar ofertas formativas que permitam alargar os publicos

Indicadores

(6) Apresentacdo em Conselho Cientifico e posteriormente em Senado da oferta de Mestrado em Ensino da Lingua Chinesa.

Apresentado e aprovado em Conselho Cientifico. Nao submetido a Senado. Aguarda alteracoes no contexto sociopo-

litico.

(7) Realizacdo de CC dedicado a andlise da situacdo da oferta formativa e identificagdo de novas ofertas formativas a preparar
futuramente

Nao. Adiado para final de 2023.

Grau de Concretizagdo dos Indicadores

Indicador

Parcial

Plena

6

7

Objetivo 3: Consolidar o funcionamento dos cursos e especialidades da oferta atual do IE-ULisboa.

Indicadores

®

a.

d.

e.

(©)

Concretizagdo das melhorias de curto prazo assumidas no quadro da Avaliacdo A3ES, a saber:

[Doutoramento] Realizagdo anual de, pelo menos, duas atividades de divulgacdo das especialidades com menos procura nos
anos mais recentes, junto a publicos profissionais identificados como alvos prioritarios pelos respetivos coordenadores: His-

toria e Ciéncias
Nao

[Doutoramento] Participacdo anual do IE-ULisboa em, pelo em pelo menos dois eventos de divulgacdo da oferta formativa
doutoral, no Brasil e noutro pais de lingua oficial portuguesa.

Nao se aplica. Nao houve realizacoes presenciais

[Doutoramento] Implementacédo e avaliagdo dos Seminarios de Investigacdo I (1° semestre 2022/2023).
Sim. Seminarios I e Il com programas aprovados. Seminarios I lecionados. Avaliados em dezembro.
[Licenciatura] Realizacdo de 6 reunides de coordenacdo da Licenciatura - articulagdo horizontal
Sim. Foram realizadas as reunides de coordenacao da Licenciatura previstas para o semestre

[Licenciatura] Realizagdo de 2 reunides de coordenacdo dos Seminarios de Integracdo Profissional (uma por semestre) —

articulagéo vertical
Sim.
Indicadores formulados pelo CP:

(9.a.) Acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem: Participacdo em 6 reunides de coordenagdo da Licenciatura
(uma reunido por semestre, do 1°, 2° e 3° ano) Sim; 2 ausculta¢des (uma por semestre) aos estudantes dos trés ciclos de
estudos sobre o processo de ensino-aprendizagem 1 Auscultacao realizada aos trés ciclos de estudo; 2 reunides de
coordenacgdo dos Seminarios da Licenciatura em Educagdo e Formagdo (uma reunido por semestre) 1 reunido realizada e
outra agenda para 29 de Novembro; 2 ou 3 reunides com os Servicos Académicos e com a Assessoria para acompanha-
mento da aplicagdo, do tratamento e da analise dos dados do inquérito por questionario aplicado aos estudantes para
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avaliagdo das UC’s Realizadas 2 reunides com a direcdo, sobre este assunto. Contacto por email com os Servicos
Académicos para solicitar e acompanhar o processo de aplicacdo do questionario.

(9.b). Acompanhamento das medidas de integragao e de inclusdo dos estudantes do IE-ULisboa: 2 reunides de coordenacdo
entre o Conselho Pedagdgico e o GAPE sobre os Programa de Mentorado na Licenciatura, nos Mestrados e no Doutoramento
Sim. 1 reunido de coordenacédo entre o Conselho Pedagdgico e o GAPE sobre a promogdo da inclusdo no IE-ULisboa Sim
Participacdo em 1 reunido de preparacdo da Sessao de Boas-Vindas aos estudantes do 1° ano da Licenciatura Sim. Participa-
¢do na Sessao de Boas-Vindas Sim.

(9.c.) Planeamento e organizacdo das Jornadas Pedagdgicas do IE-ULisboa Definicdo do grupo de trabalho para planeamento
e organizacdo das Jornadas Pedagdgicas do IE-ULisboa; Sim. 2 ou 3 reunides para planeamento e organizacdo das Jornadas
Pedagdgicas; reunidao agendada para 5 de dezembro Realizacdo das atividades necessarias a organizagdo das Jornadas
Pedagdgicas. em curso.

Grau de Concretizagdo dos Indicadores
I Indicador | Parcial I Plena I
8a

8¢
8d
8e
9a
9b
9c

3. Acao Publica

| Objetivo T. Intensificar a intervencdo do IE-ULisboa junto a sua Universidade

Indicadores

M

®3)

Aumento do numero de cursos de pos-graduagdo em colaboragdo com outras escolas da ULisboa.
Sim. Inicio do Doutoramento Educacéo Inclusiva. Cursos PRR com participagdo FCUL e em colaboracdo com FMH

Concretizar a¢des de divulgacédo do curso de Pedagogia do Ensino Superior

Sim. Acbes de divulgacédo da Pos-graduacao, precedendo a abertura das inscri¢des, sobretudo via email e de contatos diretos.
Foram expedidos para todas as Universidades do pais e, dentro da ULisboa, para todas as UO, diretores, presidentes dos
Conselhos Pedagogicos. Através da reitoria foram também contatadas diretamente as varias redes e iniciativas que existem
no pais envolvendo a pedagogia do Ensino Superior.

Extra: Policy Brief (4) intitulado “Modelos institucionais (nacionais e internacionais) de formacao pedagdgica de docentes do
Ensino Superior, lancado em novembro de 2022, com presenca de Secretario de Estado Ensino Superior e Vice-Reitor ULisboa.

Concretizagédo das Jornadas dos Mestrados em Ensino a ULisboa, com audiéncia superior aos 100 participantes.
Sim.

Grau de Concretizagdo dos Indicadores

Indicador Parcial Plena
1
2
3

Objetivo 2 Intensificar a intervenc¢do do IE-ULisboa e dos seus membros junto as organizagdes e profissionais da educacdo es-
colar.

Indicadores

“

©)

Aumento do nimero de entidades (escolas, autarquias, centros, etc.) com ligagdo formalizada a REDESCOLA.
Sim. Mais 10% de entidades que no ano anterior

Concretizagdo do IV evento IN-TEIP, envolvendo os peritos TEIP do IE-ULisboa e respetivos Agrupamentos TEIP, para

promover a partilha de praticas e de processos de qualidade, visando participacdo superior a 50 pessoas.

Sim. 55
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(6) Divulgacdo de iniciativas da REDESCOLA nas 4 edi¢des da Newsletter
Sim.

7) Atualizagdo quinzenal do sitio da REDESCOLA
Sim.

(8) Concretizagdo de 5 eventos dirigidos a publicos profissionais, em colaboracdo com outras entidades representativas de
organizacdes e profissionais de educacdo, visando audiéncia superior a 100 pessoas
Numero de eventos concretizado, ainda que alguns deles com nimero de participantes abaixo do fixado: VI Encontro de
Professores APM-IE (240); V DEC 2022 (55); InTEIP 2022 (55); Observar e Aprender — Seminario de apresentacdo da 172 edicao
do projeto (55); VIII Jornadas dos Mestrados em Ensino (100)

Grau de Concretizagdo dos Indicadores
Indicador Parcial Plena
4

5
6
7
8

Objetivo 3. Intensificar a intervencdo do IE-ULisboa e dos seus membros no apoio as politicas publicas e no espaco publico de
educacgao.

Indicadores

9) No final do ano, ter em curso um nimero de contratos com organismos do Ministério da Educacédo e de outras entidades
publicas para apoio a politicas e programas igual ou superior ao atual, i.e. 18.
Sim. 21+6. 15 TEIP + 5 ME + 1 Municipio. E ainda + 6 com entidades privadas (a considerar também em futuras monitoriza-

coes)
(10) Aumento do nimero de a¢des/publicagdes da autoria de membros do IE-ULisboa e/ou de referéncias feitas a atividades
do IE-ULisboa nos diversos meios de comunicacao, i.e., 10.

Nao. 8

an Publicagdo de dois policy brief em 2022 [5/6]: Apresentacdo em CC, no 1° semestre, do PB n® 5 da responsabilidade de
Neuza Pedro com o tema Educacdo a Distancia e no 2° semestre o PB n° 6 da responsabilidade de Monica Batista com o tema
Educacdo em STEM [Apresentacdo do PB n°5 no Conselho Cientifico em maio/junho e que o langamento/apresentacdo publica
seja no 2° semestre de 2022; prevé-se que o PB n° 6 seja apresentado em Conselho Cientifico em novembro/dezembro e que o
lancamento/apresentacédo publica seja no 1° semestre de 2023]

Primeira versdo do PB5 discutido em CC de julho; segunda em novembro. Publicado em dezembro. Apresentado em janeiro.

(12) Lancamento e apresentacao publica do PB n° 4 prevista para o 1° semestre de 2022 com envolvimento de responsaveis

pela formagdo pedagdgica de docentes na ULisboa e a nivel nacional; lancamento e apresentagdo publica do PB n° 5 no 2°

semestre de 2022 com participacdo de especialistas/responsaveis pelo ensino a distancia de outras instituigcdes de ensino superior.
Apresentacdo do PB4 em novembro de 2022. Apresentagdo do PB5 em janeiro de 2023

(13) Concretizar 4 newsl/etters anuais
Sim

Grau de Concretizagdo dos Indicadores

Indicador Parcial Plena
9
10
11
12
13
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4. Renovacao humana e reestruturacao organica do IE-UlLisboa

Objetivo T. Renovar o corpo docente/investigador do IE-ULisboa.

Indicadores

Q)

Abertura de concursos para lugares docentes conforme estabelecido no Plano Plurianual de Recrutamento.
Sim. Concretizada abertura de 1 concurso previsto para o primeiro semestre (didatica das ciéncias). Realizadas 2 extraordi-

narios para responder a saidas ndo antecipadas (Economia, Didatica da Matematica). Aprovados editais previstos para no-
vembro (1 catedratico e 3 associados)

@

Numero de bolseiros e investigadores recrutados, manter nimero acima dos 40
Sim. 49 (46 bolseiros + 3 CEEC)

Objetivo 2. Potenciar o desenvolvimento profissional dos corpos docente e ndo-docente do IE-ULisboa.

Indicadores

(3) Aumentar o nimero de horas de formacéo frequentada pelos membros ndo-docentes do IE-ULisboa.
Nao

(4) Indicadores formulados pelo CP: Definicdo e organizagdo da implementacdo do Programa de Integracdo e Desenvolvimento
Profissional de docentes do IE-ULisboa

4.1. 4 reunides do Grupo de Trabalho PIDPD para defini¢cdo da organizacdo e implementagdo do PIDPD
Sim

4.2. Realizacdo de 1 sessdo de Integracao Profissional de novos docentes do IE-ULisboa
Sim. Realizado em setembro

4.3. 2 momentos de auscultacdo de docentes do IE para levantamento de necessidades de formagdo pedagdgica
Sim. Realizadas 2 auscultagoes.

Grau de Concretizagdo dos Indicadores
Indicador Parcial
1

2

3

4.1
42
43

Plena
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