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Objetivos / Competéncias

A unidade curricular pretende promover a aquisicdo de saberes e o desenvolvimento de capacidades que
permitam aos mestrandos exercer fungdes de gestdo em organizagbes educativas. Para tal, segue-se uma
abordagem formativa na qual se combina uma orientagéo analitica e uma orientagdo instrumental ou técnica
face as praticas de gestdo. Tendo como principal foco formativo o trabalho do gestor e as fungdes de gestéo
em contextos educativos, a unidade curricular visa promover nos estudantes as seguintes competéncias: (i)
descrever e analisar a evolugdo no passado recente, em Portugal, da Administragdo da Educagao (e das
Escolas, em particular) e as suas relagées com os perfis funcionais dos gestores das organizagdes educativas;
(i) identificar, descrever e analisar diferentes perfis funcionais no dominio da gestdo de organizagdes
educativas; (i) conhecer, problematizar e utilizar instrumentos e técnicas associados a dominios diversos da
gestéo de estabelecimentos de educagéo e ensino.

Conteudos programaticos (sinopse)

1. Contextos politico-institucionais da agéo dos gestores. O desenvolvimento e a democratizagéo do sistema
educativo. A evolugao recente da administracdo da educacao e das escolas em Portugal. As mudangas nos
«modelos de gestdo» e dos referenciais e perfis funcionais dos gestores de topo nas escolas portuguesas.

2. O trabalho dos gestores de organizagdes educativas. Especificidades da gestdo em organizagdes escolares
e em outras organizagbes educativas. Fungdes e papéis desempenhados pelos gestores de escolas e de
outras organizagdes educativas. Niveis de gestdo, areas de atuagdo e competéncias requeridas. Dilemas da
acdo gestionaria — o ‘gestor’ entre o administrador e o profissional, entre o lider pedagdgico e o chefe
executivo.
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3. Praticas de gestdo: problemas, instrumentos e técnicas. Componente modular com contetdos variaveis,
relativos a atividades e tarefas de gestdo concretas (e.g., nos @mbitos da gestdo administrativa e da gestao de
recursos humanos), e abordados com recurso ao saber de especialistas.
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Métodos de ensino

A atividade formativa compreendera duas componentes, uma organizada de modo sequencial e outra
seguindo uma estrutura modular. Na primeira, a atividade formativa sera organizada em fungéo dos objetivos
de aprendizagem i € ii e nela seréo abordados os temas 1 e 2 da unidade curricular; na segunda, organizada
através de uma estrutura modular, serdo tratados os contetdos relativos ao terceiro tema (e em fungéo do
objetivo de aprendizagem iii). Na atividade formativa sequencial recorrer-se-a a exposicao oral e a realizagéo
de sinteses tematicas, pelo docente, bem como a discusséo de textos e/ou a andlise de casos, pelos
discentes. A atividade formativa em estrutura modular compreendera conjuntos de duas sessdes de natureza
tedrico-pratica (tipo ‘workshop’) conduzidas com a colaboragdo de gestores escolares e ou de outros
especialistas na area da administragdo escolar centradas no uso de instrumentos/técnicas associadas a areas
especificas de gestao escolar (e.g., administrativa, recursos humanos).
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Regime Geral de Avaliagao

A avaliacdo incidira numa reflexao escrita individual B (40%) e num trabalho de grupo no final do semestre C
(40%). Sera, ainda, considerada, a participacao/assiduidade dos estudantes nas atividades propostas A

(20%).

Calculo da classificagao final: (A + B + C): 100%

Regras relativas a melhoria
Os alunos poderéo proceder

de nota
a melhoria de nota até ao final do ano letivo seguinte aquele em que obtiveram

aprovacdo na unidade curricular. A melhoria de nota da-se unicamente sob a forma de exame escrito
presencial, que decorrera na época de avaliagoes.

Alameda da Universidade T.+351 21 794 36 33 geral@ie.ul.pt
1649-013 Lisboa Portugal F.+351 21793 34 08 www.ie.ul.pt




