Eleicdo para o Conselho Geral da Universidade de Lisboa / 2025/ MANIFESTO

COESAO NA DIVERSIDADE

Impulsionados pela visdo de uma Universidade de Lisboa que inspire
pelo conhecimento e contribua ativamente para o progresso humano e social,
este grupo de candidatos ao Conselho Geral considera como prioritarios
os seguintes eixos estratégicos.

1. Promover a investigacao e a criacdo de conhecimento

A Universidade deve ser um espaco de exceléncia académica e cientifica, onde
se produz conhecimento com impacto efetivo na sociedade. Para tal, é prioritario:

e Investir na modernizagao das infraestruturas de investigagcdo, incluindo a criagao
de plataformas tecnoldgicas integradas e multidisciplinares;

e Reforcar os recursos humanos especializados, criando programas para atrair
e reter talento, incentivando a internacionalizagao;

e Fomentar as condicdes para o estabelecimento e fortalecimento de equipas
de investigacdo interdisciplinares;

¢ Pugnar pelo fortalecimento das unidades de investigacdo da Universidade,
o reforco do financiamento da ciéncia e a adogdo de legislagao adequada
a atividade de 1&DI;

e Fomentar a interacdo entre investigacdo e ensino, incorporando atividades
de investigagao cientifica nos planos de estudo e incentivando os estudantes
a participar ativamente na criacdo de conhecimento.

2. Assegurar qualidade e inovagao no ensino

Mais do que apenas qualificar e manter atualizados os profissionais para o mercado
de trabalho, a Universidade deve formar individuos integros e conscientes, valorizando
o pensamento critico e a empatia e fornecendo uma visdo holistica que transcenda
barreiras disciplinares e culturais.

No final do seu percurso académico, os estudantes devem estar preparados para
abordar e intervir nas questdes complexas que marcam o mundo contemporaneo,
como as desigualdades sociais, a emergéncia climatica e os desafios éticos e sociais
decorrentes de avangos tecnoldgicos disruptivos.

A Universidade deve assegurar as condi¢des para que os seus estudantes possam
concretizar todo o seu potencial. Para tal, compete-lhe:

e Assegurar um ensino de qualidade que tenha em atencdo ndo s6 os valores do
processo educativo tradicional, mas também as alteracdes impostas pela rapida
evolucéo tecnoldgica, integrando novos sistemas e metodologias que permitam
a comunidade académica acompanhar e liderar os processos de mudanga;



e Garantir a qualidade pedagdgica e cientifica do ensino ministrado, assegurando
o recrutamento dos melhores docentes e promovendo a sua formacdo pedagogica;

e Pugnar por niveis de financiamento adequados e pela melhoria de instalacdes
e infraestruturas fisicas de apoio ao ensino;

e Incentivar a criatividade, o trabalho colaborativo e a aprendizagem ao longo da vida;

e Defender incondicionalmente a liberdade académica e o debate de ideias,
criando espacos para reflexao ética, politica e cientifica.

3. Ser um motor de cultura, inovacao, sustentabilidade
e transformacao social

A Universidade deve afirmar-se como um epicentro de cultura e inovagdo e promover
uma partilha de saberes com a sociedade. Para isso, é necessario:

* Fomentar a realizagao de atividades artisticas e culturais que mobilizem ndo sé
a comunidade académica, mas também o tecido cultural envolvente;

e Incrementar a colaboragdo com empresas de diferentes setores, promovendo
processos de transferéncia de tecnologia e incentivando a cria¢do de interfaces
de inovacdo que aproximem a academia e o setor produtivo;

e Fomentar a criagao de start-ups e empresas resultantes de projetos de investigagao,
estimulando o empreendedorismo entre estudantes, docentes e investigadores;

e Adquirir mais competéncia na area de protecdo e valorizacdo da propriedade
intelectual;

e Promover uma cultura interdisciplinar, aproximando areas como engenharia,
ciéncias sociais, humanidades e artes para gerar solu¢des inovadoras;

®* Mobilizar a sua comunidade de Alumni, dinamizando a¢8es concretas que estreitem
os seus lacos de ligacdo e cooperagao com a Universidade.

A Universidade deve ser um exemplo de sustentabilidade, tanto na forma como opera
quanto nos projetos que desenvolve, desempenhando um papel de lideranca na agenda

ambiental. Deve:

e Implementar praticas ecoldgicas e transformar os campi em laboratdrios vivos,
onde experiéncias sustentaveis possam ser testadas e replicadas;

* Incentivar projetos que promovam soluc¢des para crises ambientais e incorporar
a sustentabilidade nos curricula.

A Universidade deve também ser uma forga ativa de transformacéo social, promovendo
a ética, a justica e o bem-estar coletivo e utilizando o conhecimento para informar

e influenciar a elaboracéo de politicas publicas.

4. Fomentar a inclusao e a diversidade, construindo pontes
entre o local e o global

Compete a Universidade promover o acesso a educacgdo universitaria e assegurar
um ambiente inclusivo para todos. Para tal, importa:

e Garantir que nenhum estudante deixa de realizar o seu potencial devido
a barreiras financeiras;

® Assegurar o bem-estar dos estudantes e de toda a comunidade académica;



® Melhorar as condicdes de acolhimento e acompanhamento dos estudantes ao longo
do seu percurso académico;

® Celebrar a pluralidade de linguas, culturas e tradi¢cdes, enquanto se fomenta o ensino
do portugués como lingua estrangeira.

Em paralelo, a Universidade deve estreitar lagos com a comunidade local, nomeadamente:

® Incentivar o voluntariado e a cidadania ativa, promovendo o envolvimento
dos estudantes em atividades que beneficiem a comunidade;

* Apoiar iniciativas de ensino e investigacdo que respondam a desafios especificos
das regides onde se localiza e colaborar na definicdo de politicas publicas.

A Universidade deve, ainda, fortalecer a sua posicéo internacional, consolidando o seu
reconhecimento como uma das melhores universidades a escala global. Para tal, deve:

* Promover a mobilidade e a internacionalizagdo da sua comunidade académica,
assegurando a partilha de valores, culturas, praticas e conhecimento;

* Incrementar a sua colaboragdo com empresas, instituicdes e organizagdes
internacionais;

e Explorar o potencial da cidade de Lisboa como polo de atratividade cientifica,
intelectual e cultural.

5. Garantir o equilibrio entre autonomia e identidade

A Universidade de Lisboa, como instituicdo de grande dimenséao e diversidade, enfrenta
a complexa tarefa de equilibrar a autonomia das suas varias unidades - faculdades,
institutos, centros de investigacéo, unidades especializadas e de apoio - com a construgdo
e fortalecimento de uma identidade coesa como Universidade. Este equilibrio exige:

* Reconhecer que cada unidade contribui para a riqueza institucional e que
a sua autonomia permite a agilizacdo de processos, a melhoria dos servicos
e o cumprimento mais eficaz da missao da Universidade;

* Partilhar boas praticas e servicos entre as diferentes unidades;

e Estimular a criagdo de projetos conjuntos entre as diferentes Escolas e a mobilidade
interna de docentes, investigadores e estudantes;

e Promover uma comunicacdo interna e externa que realce as conquistas conjuntas
da Universidade;

e Defender, no ambito da revisdo da legislacdo enquadradora do Ensino Superior,
o principio da autonomia das instituicdes, garantindo a representatividade

dos corpos académicos nos seus orgaos de gestdo.

Os candidatos desta Lista ao Conselho Geral da Universidade de Lisboa
reafirmam o seu compromisso com a independéncia e a dedicacdo no exercicio
das suas fun¢des. Dando continuidade ao trabalho da atual equipa de gestéo,

estdo unidos pela vontade de construir uma Universidade de Lisboa
mais preparada para os desafios do futuro.



