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Objetivos / Competéncias

A unidade curricular pretende promover a aquisicdo de saberes e o desenvolvimento de capacidades que
permitam aos mestrandos analisar as politicas e 0s modelos de avaliagado das escolas e demais organizagdes
educativas, com recurso aos instrumentos tedricos e quadros concetuais da administracdo e da politica
educacional. Assim, pretende-se que os estudantes:

Compreender a complexidade dos processos de inovagao nas organizagdes educativas;

Conceber fundamentadamente projetos de natureza inovadora, associados a processos de avaliagao/
autoavaliagdo das organizagdes educativas ou a processos de transferéncia de ideias, conhecimentos ou
praticas inovadoras em educagao;

Analisar fundamentadamente propostas e experiéncias de inovagéo concretizadas no ambito de processos de
melhoria e de desenvolvimento de organiza¢Ges educativas;

Demonstrar capacidades de pensamento critico e imaginativo;
Demonstrar capacidades de apresentagéo de novas ideias/ comunicagéo e colaboragdo com 0s pares.

Conteudos programaticos (sinopse)

0. Clarificag&o do quadro concetual da UC: a inovagéo em processos de melhoria e de desenvolvimento das
organizagdes escolares. Inovagéo enddgena e exdgena.

1. O conhecimento educacional contemporaneo sobre a inovagao nas organiza¢des educativas. Modelos de
andlise, resultados e implicagbes para a sua compreensao, a partir de duas tradigGes investigativas: estudos
sistémicos sobre a eficacia e a melhoria das escolas; estudos interpretativos sobre culturas e micropoliticas
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das escolas;
2. Estratégias e dispositivos de apoio a inovag&o: a avaliagéo ao servico da qualidade em educagao;

3. Estratégias e dispositivos de apoio a inovag&o: a avaliagéo digital como dispositivo de suporte a definicdo
de estratégias na organizagdo educativa; Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores
(DigCompEdu): ferramenta de autoavaliagdo promotora da competéncia digital dos educadores e
impulsionadora da inovagdo na educagdo; SELFIE: instrumento de autorreflexdo da escola sobre a
aprendizagem eficaz promotor da inovagéo através da incorporagéo de tecnologias digitais na organizagéo, no
ensino, na aprendizagem e na avaliagao dos alunos

4. Analise de casos de ‘escolas inovadoras’ em Portugal: conceitos de inovagao em uso pelas escolas;
genealogia da inovagao; carateristicas inovadoras e seus efeitos; fatores favoraveis e obstaculos a inovagao.
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Métodos de ensino

Os objetivos estipulados tém plena resposta na metodologia adotada. Por um lado, os objetivos relacionados
com o desenvolvimento da compreens&o do conhecimento atual sobre a inovagao, no quadro de processos de
melhoria e desenvolvimento, assim como o desenvolvimento de capacidades - de analise critica e
fundamentada e de concegéo de propostas inovadoras — séo concretizados através de modos de trabalho
pedagogico variados, nos quais sobressai a promoc¢ao de uma relagéo ativa dos estudantes com as matérias
tratadas na UC. Destaca-se a natureza dialégica e argumentativa das sessoes, incluindo a exposigéo de
temas, a elaboragdo de sinteses pelos docentes e a realizagdo pelos estudantes de atividades de discusséo e
reflexdo estruturadas e fundamentadas. Por outro lado, os objetivos relativos ao desenvolvimento de
capacidades de pensamento critico e imaginativo bem como de apresentacdo de novas ideias de
comunicagao e colaboragéo com 0s pares sao concretizados através da criagdo de situagdes de trabalho
pedagdgico, em contexto presencial e em contexto de trabalho auténomo, que desafiam os estudantes a
explicitagdo e ao debate de diferentes pontos de vista, a interagdo colaborativa na resposta as tarefas
propostas, a producéo de raciocinios criticos e criativos sobre os problemas colocados. A metodologia
adotada procura assim criar no estudante atitudes e capacidades diversas que mais tarde possa mobilizar no
quadro de processos de inovagao.

O dispositivo de avaliagdo adotado revela-se adequado a forma de organizagéo do trabalho formativo descrita,
procurando o equilibrio entre a valorizacdo do esforgo individual e do esforgo coletivo, entre o trabalho
desenvolvido em sala de aula e o estudo auténomo, entre as capacidades de interpretacdo, anélise e
discussao associadas ao dominio de conhecimentos fundamentais sobre a inovagéo, no quadro de processos
de melhoria, e as competéncias cognitivas e sociais a desenvolver.

Regime Geral de Avaliagéo
A aprovacao na UC exige que o estudante obtenha, no minimo, 10 valores nas componentes de avaliagao,
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seja individual ou em grupo. Caso o aluno obtenha uma nota inferior a 10 valores em qualquer uma das
componentes, mesmo que a ponderagao das componentes seja superior a 10 valores, a nota registada em
pauta sera a mais baixa.

A avaliacao final do desempenho seréa estabelecida a partir dos seguintes parametros:
- Trabalho individual: ensaio critico (data de entrega: 09/01/2026) (50%)

- Trabalho de Grupo: Anélise e apresentacdo de um caso de escola inovadora (data de entrega: 15/01/2026)
(50%)

Regime Alternativo de Avaliacdo

O Regime Alternativo de Avaliagdo é exclusivo para os alunos com o estatuto de trabalhador-estudante, de
atleta de alta competicdo e outros regulamentarmente previstos. A aprovagdo na UC implica a presenca
obrigatdria nos momentos definidos para avaliagdo, nomeadamente em momentos de avaliagdo formativa ao
longo do semestre.

Nestes casos, 0s estudantes terdo acompanhamento a disténcia via moodle e e-mail de acordo com plano,
sendo que o trabalho a desenvolver inclui: a) a realizacdo de um trabalho envolvendo a mobilizagdo de
elementos conceptuais e contetudos constantes do programa; a apresentagéo do trabalho em curso em dois
pelo menos momentos de avaliagdo formativa (50%); b) a realizagcdo de um teste escrito na época de
avaliagdes (50%).

Regras relativas a melhoria de nota

Os alunos poderéo proceder a melhoria de nota até ao final do ano letivo seguinte aquele em que obtiveram
aprovagao na unidade curricular, durante a época de recurso. A melhoria de nota da-se unicamente sob a
forma de exame escrito presencial.
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