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Objectivos / Competéncias

i) Compreender a natureza multidimensional da lideranga e conhecer as multiplas abordagens conceptuais e
seu impacto nas culturas organizacionais educativas; ii) Articular quadros teéricos e praticas organizacionais
para uma melhor compreensdo das estratégias e dindmicas envolvidas nas liderangas das organizagdes
educativas; iii) Analisar o papel da lideranga na promog¢do do trabalho em equipa como fator de
desenvolvimento de uma cultura de colaboragdo, fundamental para a reconfiguragdo da escola enquanto
organizagao aprendente; iv) Capacitar os estudantes para assumir papéis de lideranga e de gestao de equipas
educativas, em resposta a necessidades e projetos identificados com a miss@o da organizagao.

Conteudos programaticos (sinopse)

1.Abordagem geral centrada nas atuais correntes tedricas e recente investigagdo empirica em lideranga
educacional. Clarificagdes concetuais. O estudo dos fenémenos de lideranga e de participagdo na gestdo de
organizagdes educativas.

2. A gestdo e Lideranca pedagogica nas organizagdes educativas: Autoridade, influéncia e negociagao.
Dilemas, problemas, e estratégias de acdo. Aprendizagem e desenvolvimento organizacional.

3.Desenvolvimento, formacdo e gestdo de equipas. Coordenacdo de pessoas e grupos € comunicacdo
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organizacional. A escola como rede de relagdes sociais: a natureza das relagdes, a cultura de grupo.
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Métodos de ensino

Os objetivos encontram uma resposta na metodologia adotada, nomeadamente em aulas de cariz tedrico-
pratico, de natureza dialogica e argumentativa, incluindo a exposi¢ao de temas, a elaboracdo de sinteses pela
docente e a orientagdo na realizagdo, pelos estudantes, de momentos de problematizagdo, discussao e
reflexao e integragdo de conhecimentos em pesquisas de pequena dimenséo.

O dispositivo de avaliagdo adotado revela-se adequado a esta forma de organizagdo do trabalho formativo
procurando o equilibrio entre a valorizagéo do esforgo individual e do esforgo coletivo, o trabalho desenvolvido
em sala de aula e o estudo autonomo, capacidades de interpretacéo, analise e discuss@o e as competéncias
associadas ao dominio de conhecimentos fundamentais sobre as politicas de promogao de avaliagdo de
organizagdes educativas.

A organizagdo pedagogica inclui duas componentes principais: (a) analise dos temas e contetidos, com base
em informacdo diretamente fornecida pela professora, € com recurso a leitura de textos de apoio; (b)
focalizagdo no trabalho dos mestrandos (organizado em plenario, em pequenos grupos e/ou individualmente),
orientado para discussdo em torno de temas previamente definidos, tendo como suporte os contetdos
abordados nas sessdes teoricas e a leitura prévia de textos de apoio indicados pela docente.

Regime Geral de Avaliagao (Modalidades, elementos, calendarizagéo, ponderagao, etc.)
A avaliagao final do desempenho individual sera estabelecida a partir dos seguintes parametros:

(A) Presenca efetiva (assidua e pontual) nas sessdes agendadas, e participacéo ativa e produtiva no trabalho
coletivo, nomeadamente na discussdo/apresentagéo de temas e analise dos textos de apoio. (15%)

(B) Trabalho de Grupo (apresentagéo oral) (35%)
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(C) Trabalho individual (escrito) (50%)
Calculo da classificagao final: (A + 2B + 2C): 5

Regime Alternativo de Avaliagao (Modalidades, estudantes abrangidos, elementos, calendarizagao,
ponderacdo, etc.)

Os estudantes em regime especial de frequéncia, i.e., em circunstancias reconhecidamente especiais,
devidamente comprovadas e de acordo com os normativos em vigor, deverao comunicar a docente a sua
situagao no inicio do semestre e acordar a forma de acompanhamento da unidade curricular.

Para acederem a Prova Escrita Final estes estudantes terao de entregar todos os trabalhos previstos nas
datas marcadas.

Ponderagao da Classificagao
1. Trabalho individual 30%
2. Prova Escrita Presencial Final 70%

Regras relativas a melhoria de nota

Os alunos poderédo proceder a melhoria de nota até ao final do ano letivo seguinte aquele em que obtiveram
aprovacdo na unidade curricular. A melhoria de nota da-se unicamente sob a forma de exame escrito
presencial, que decorrera na época de avaliagoes.
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