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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO,
INCLUSAO E NAO DISCRIMINACAO
DO IE-ULISBOA

A Rede para a Igualdade de Género, Inclusao e Nao Discriminacao (RIIND)
consiste num conjunto de Comissdes para a lgualdade de Género, Inclusao

e Nao Discriminagao (CIIND) criadas em cada escola da Universidade de Lisboa
(ULisboa) e nos Servigos Centrais e de Acao Social da ULisboa. A RIIND tem como
grandes finalidades criar mecanismos, estruturas e uma cultura que favorecam:

a) uma efetiva igualdade de oportunidades e inclusao na vida universitaria
de quem detenha menos recursos ou apresente alguma forma de deficiéncia, e

b) o combate a todas as formas de discriminagao, sejam as baseadas no sexo e na
identidade de género, ou em outros aspetos como a orienta¢ao sexual, condicao
eétnico-racial, religiao ou crenga, nacionalidade, grupo social ou opiniao politica.
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Cabe a cada Comissao conceber e implementar um plano
organizado em cinco areas estratégicas:

1. Estruturas de governagdo e decisao

2. Recrutamento, avaliagcdo de desempenho
e progressdo na carreira

3. Comunicacdo interna e externa

4. Equilibrio trabalho-familia (vida pessoal)

5. Investigagao e ensino

A Comissao do IE-ULisboa é constituida por dois docentes
(Sofia Freire e Sofia Viseu), um elemento do Gabinete de Apoio
Psicopedagogico ao Estudante (Catarina Duarte), um elemento
dos Servigcos Académicos (Sara Saraiva) e um estudante (Marco
Assuncao).

A luz das finalidades definidas para a RIIND e da Agenda 2030,
esta Comissao definiu um conjunto de objetivos e de medidas,

que procuram garantir que todos os/as estudantes se envolvam
significativamente com a sua aprendizagem e com 0s outros,

de forma a desenvolver um conjunto de saberes e de competéncias
esperados pelo seu percurso no ensino superior, e garantir

a igualdade de oportunidades de participagao dos varios membros
da comunidade, independentemente do sexo, identidade de género,
orientacao sexual, condig¢ao étnico-racial, religiao ou crencga,
nacionalidade, grupo social ou opiniao politica, nomeadamente
nos diferentes niveis de tomada de decisao.

A luz da experiéncia dos membros desta comissdo, que identificaram
algumas areas mais problematicas, o plano enfatizou sobretudo trés
areas estratégicas: investigacao e ensino, comunicacao interna e
externa e estruturas de governacao e decisao.
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AREAS PROBLEMATICAS

i. ESTATUTO DE NEE

Muitos estudantes nao solicitam

o estatuto de NEE, quer por desconhecimento
da existéncia desse estatuto ou dos seus
direitos em pedir esse estatuto, quer para nao
serem identificados por medo de
marginalizagao (de colegas e professores).

Um conjunto consideravel de estudantes
solicita o estatuto de NEE ja no final do ano
letivo, quando as dificuldades académicas se
foram avolumando.
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ii. ESTUDANTES INTERNACIONAIS

O IE-ULisboa conta com uma populacao
internacional relevante, proveniente sobretudo
do Brasil e dos PALOP.

A titulo de exemplo, em 2020/2021,

dos 1066 estudantes que se inscreveram

nos ciclos de estudos de licenciatura, mestrado
e doutoramento, 19% provinha do Brasil

e 5% dos PALOP.

E de referir que uma percentagem significativa
destes estudantes nao conclui os ciclos de
estudo no tempo previsto ou abandona
precocemente os estudos.
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iii. ACESSIBILIDADES

Acessibilidades ao nivel das infraestruturas.

Pessoas com mobilidade reduzida tém dificuldades

de acesso ao bar e a casas-de-banho adaptadas.

Muito embora, o parque de estacionamento do |IE-ULisboa
tenha dois lugares para estacionamento reservados para
pessoas com mobilidade reduzida, o acesso ao edificio
nao esta pensado para pessoas com mobilidade reduzida.

Acessibilidades ao nivel da comunicagao.

Estudantes internacionais (ou com outras condigoes,
nomeadamente estudantes cegos) manifestam dificuldades
em aceder a informacao util sobre o IE-ULisboa,

a sua estrutura, modo de funcionamento, recursos existentes.

Acessibilidades ao nivel dos recursos pedagagicos.
Estudantes com determinadas condi¢cdoes nao conseguem
aceder a recursos pedagdgicos que foram pensados

e concebidos para a generalidade de estudantes.



PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO, INCLUSAO E NAO DISCRIMINACAO

06

iv. PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Lacunas ao nivel da formacao docente para a construcao de materiais
e recursos de aprendizagem adaptados para estudantes com necessidades
especificas.

Lacunas ao nivel de competéncias transversais dos/as estudantes,
nomeadamente a nivel informatico, de autorregulacao das aprendizagens,
Inglés, que limitam o acesso a experiéncias de aprendizagem significativas.
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0BJETIVOS ESTRATEGICOS

Em funcao das areas problematicas identificadas,
foram definidos trés objetivos estratégicos,
aos quais o plano visa dar resposta.

1) Fazer um diagnostico da situacao em termos de
ensino-aprendizagem e participacao de estudantes

e da igualdade de oportunidades de participacao

dos varios membros da comunidade |IE-ULisboa nos
diferentes niveis de tomada de decisao, e criar
mecanismos que permitam a monitoriza¢ao periddica
da situacao.

2) Contribuir para a constru¢ao de uma cultura

de escola inclusiva assente em principios de
igualdade de oportunidades, respeito pela
diversidade e nao-discriminacao, através da
sensibilizacao da comunidade para estas questoes,
e através da formacgao dos seus elementos com vista
ao desenvolvimento de praticas inclusivas.

3) Contribuir para a constru¢ao de uma escola
promotora da participacao de todos os elementos
da comunidade do IE-ULisboa, facilitando o acesso
a informacao e aos diferentes espacos em igualdade
de oportunidades e em respeito pela diversidade de
condigoes.
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1.1. PLANO PARA A INCLUSAQ E NAO DISCRIMINACAQ

AREA ESTRATEGICA: COMUNICAGAD EXTERNA E INTERNA

questdes de inclusao e
discriminagao associadas
a determinados grupos
sociais

pretende promover a reflexao por parte da
comunidade académica (estudantes, técnicos,
docentes) sobre os processos de integragao,

de ensino e de aprendizagem de todos 0s/as
estudantes, procurando alcancar um lugar onde
todos se possam sentir acolhidos,
compreendidos, e verdadeiramente, integrados.
Através desta iniciativa pretende-se aumentar o
conhecimento da comunidade sobre os
processos de integragao, de ensino e de
aprendizagem, identificar melhorias a
implementar e reforgar a articulagao entre os
membros da comunidade.

Objetivos . - Parcerias
) . . Medidas Acoes ) / Prazos
estratégicos responsaveis
Encorajar o pedido de Introdugao do pedido de formalizagao do Servicos Set. 2022
estatuto de NEE por estatuto NEE no processo de inscricao online. Academicos
estudantes
Disponibilizagao atempada de informagao sobre Assessoria Set. 2022
os direitos de estudantes com NEE e sobre o
estatuto de NEE no site do IE-ULisboa e no
processo de inscricao.
Proposta para a modificacdo do nome “Estatuto Conselho Jan. 2023
de NEE”. Pedagdgico
Direcao
Aprovacao do Regulamento do/a estudante com GAPE Fev. 2023
NEE do IE-ULisboa e sua divulgagao junto da
. . Conselho
comunidade do IE-ULisboa. Pedagdgico
Direcao
Construgao de Disponibilizar informacao Participagao de um elemento do GAPE nas GAPE Set. 2022
uma cultura de L = .
. . aos docentes sobre reunides de coordenacao dos diferentes anos da -
escola inclusiva . . s Coordenacgao
estudantes com Estatuto licenciatura no inicio de cada semestre e dos da Licenciatura
NEE e sobre as suas diferentes mestrados. )
necessidades especificas Coordenacées
- de Mestrados
de acomodacoes
Sensibilizar a comunidade Realizagao de edicdes anuais do Encontro GAPE Periodi-
do IE-ULisboa para as “Mais Inclusdo”. Encontro anual, onde se g'r?lfadle
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AREA ESTRATEGICA: COMUNICAGAO EXTERNA E INTERNA (CONT.)

Objet'IVf)S Medidas Acoes Parcen’a s/. Prazos
estrategicos responsaveis
Melhorar a sinalética - Construgao de uma planta com referéncia as Servigos Set. 2023
do edificio salas de aulas e servigos, em portugués, Braille Técnicos
e em Inglés, em suporte fisico e em formato de (Faculdade de
ORCode, e sua disponibilizacao na entrada Psicologia)
principal.
- Colocacao de nomes de salas e servigos, em
Construcdo de portugués, Braille e em Inglés e em formato de
uma escola QRCode, em varios pontos chave do edificio.
promotora da
participagao
de toda a Melhorar as acessibilidades Disponibilizacao da planta com referéncia as Assessoria Set. 2023
comunidade ao nivel da comunicagao salas de aulas e servicos no site do IE-ULisboa e
no processo de inscri¢ao.
Atualizacao das areas estratégicas do site do Assessoria Set. 2025

IE-ULisboa (e.g., "Noticias", "Estudantes”,
"Candidaturas”), em Inglés e recorrendo a
documentos acessiveis.
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AREA ESTRATEGICA: INVESTIGAGAO E ENSINO

nivel das infraestruturas

melhoria de diagnéstico das
acessibilidades no IE-ULisboa,
envolvendo estudantes,
docentes e nao docentes, com
vista a identificar lacunas e a
propor solugoes.

Servigos Técnicos

CIIND

GAPE

(Faculdade de Psicologia)

Objet’lv?s Medidas Acoes Parcerl’a s/. Prazos
estratégicos responsaveis
Recolher informacao que Recolha de dados cruzando o Servigos Académicos Jul. 2023
permita a identificagao e sexo, idade, estatuto NEE, pais
monitorizacao de estudantes de origem com informagao
em condigoes de maior sobre sucesso educativo
vulnerabilidade para a (indicadores: tempo médio de
participagao e sucesso na vida conclusao do ciclo de estudos
universitaria e abandono dos estudos);
recolher dados sobre
estudantes que tenham
entrado pelo contingente
especial.
i . Recolha de informacao junto GAPE Set. 2023
Dlag.nos.t|c0~e de estudantes que, tendo o (com colaboragao eventual
monitorizagao direito a pedir o estatuto de gemeg,éldg:ggsedgow;;zrggg
NEE, nao o fizeram ou fizeram realizar estagio de natureza
tardiamente no ano letivo, com profissional no GAPE)
0 objetivo de compreender as
suas motivagoes e percegoes.
Melhorar as acessibilidades ao Elaboracao de um projeto de Diretor Executivo Jul. 2025
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AREA ESTRATEGICA: INVESTIGAGAO E ENSINO (CONT.)

Objetivos . - Parcerias
) . . Medidas Acoes i /, Prazos
estratégicos responsaveis
Formagao de mentores Proposta de uma formacao para mentores GAPE Out. 2022
focada a) nas questdes de inclusao e nao o
L . . Biblioteca
discriminagao, formas de apoio social e
emocional a estudantes em situagoes de
vulnerabilidade, convidando adultos de
referéncia a partilhar a sua experiéncia e
sugestoes, e b) em aspetos relacionados com a
utilizagao dos recursos da biblioteca.
Propor uma formacgao para Proposta de uma agao de formagao associada ao CIIND Set. 2023
docentes do |IE-ULisboa Plano de Desenvolvimento Profissional Docente
Construcao de do IE-ULisboa no ambito das questdes de
uma cultura de inclusao.
escola inclusiva
Propor uma formacao para Proposta de uma agao de formagao para CIIND Set. 2023
quadros técnicos e quadros técnicos e administrativos no ambito
administrativos do das questdes de inclusao.
IE-ULisboa
Propor uma formacao para Preparagao de uma proposta de formagao em CIIND Set. 2025
estudantes do Ensino colaboragao com outras escolas da Universidade
. . . GAPE
Superior de Lisboa focada no desenvolvimento de
competéncias transversais de estudantes,
nomeadamente a nivel informatico, de
autorregulagao das aprendizagens, Inglés.
Criar recursos Desenvolvimento do projeto "Empresta-me os CIIND Jul. 2023
pedagdgicos adequados teus olhos”, projeto de voluntariado, visando
. GAPE Jul. 2024
a uma variedade de envolver estudantes, pessoal docente e quadros
estudantes técnicos e administrativos, que disponibilize Biblioteca Jul. 2025
= uma hora do seu tempo para ler (e gravar) um
Construcao , . Lo
texto/ capitulo de livro de uma UC (a indicar
de uma escola . . .
por professores da licenciatura do |IE-ULisboa).
promotora . . -
. - A partir destes, criar um repositorio de recursos
da participacao - g
audio, com sede na Biblioteca.
de toda a
comunidade
Criar recursos Criagao de uma base de recursos informativos CIIND Jul. 2023
pedagogicos adequados sobre como organizar o processo ensino- GAPE

a uma variedade de
estudantes

aprendizagem e os materiais para dar resposta
as diversas necessidades dos/as estudantes.
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AREA ESTRATEGICA: ESTRUTURAS DE GOVERNAGAO E DECISAO

uma cultura de
escola inclusiva

formas de discriminacao e
assédio

a possibilidade de denuncia de situagoes de
discriminagao e assédio.

Objetivos Medidas Acoes Parcerias/ Prazos
estratégicos responsaveis
Recolher informacgao sobre Recolher um conjunto de indicadores que Direcao Out. 2022
questodes relacionadas com permitam identificar e monitorizar questoes
. X . . , Recursos
igualdade de género relacionadas com igualdade de género. Humanos
Diagnéstico e
monitorizacio Disponibilizar informagao - Incluir no relatério de atividade do Direcao Mar. 2023
sobre questoes relacionadas IE-ULisboa indicadores relevantes sobre
. . N . . Recursos
com igualdade de género questoes relacionadas com igualdade de Humanos
género;
- Incluir em edigoes posteriores uma analise
evolutiva desses indicadores.
Construcdo de Desencorajar todas as Criar um procedimento / estrutura que garante CIIND Set. 2024
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