modalidades: uma predominantemente formativa, estimulante do
desenvolvimento e da aprendizagem das pessoas e das institui¢des, e
outra de pendor inspetivo, fiscalizador, que coloca a énfase no
controlo, podendo assumir uma natureza preventiva ou punitiva.
Note-se que esta diferenciagdo nao significa uma dicotomia entre o
que é bom e o que é mau, mas pretende apenas simbolizar
realidades, contextos e objetivos. Na modalidade formativa, que
também implica algum indice de controlo, ha uma atengdo particular
as potencialidades de desenvolvimento de cada um, também
presentes na atual concegdo de coaching e de mediagao,
nomeadamente na mediagdo socioeducativa. No caso da supervisdao
institucional (mas também de equipas ou de projetos), assumem
particular relevancia aspetos de coordenagdo, gestdo, administragdo
e lideranga. Admitindo a presenca de elementos caracterizadores de
outros conceitos no exercicio das fungdes supervisivas, ndo é, porém,
possivel dizer-se que algum dos termos conexos identificados possa
ser utilizado como sinénimo de supervisdo, sendo esta
essencialmente caracterizada por um processo de acompanhamento
de uma atividade e da ou das pessoas que a realizam, orientado no
sentido de facilitar a boa consecugdo da atividade, o
desenvolvimento da competéncia e o grau de satisfacdo de quem a
executa. (...) Como ja acentuamos, a supervisdo ndo pode ser
dissociada de concegdes de formagdo, desenvolvimento profissional,
avaliagdo e qualidade, nem de conceitos de gest3o, instituigdo /
organizagdo e nem tdo pouco se pode dissociar dos valores e
principios que, num determinado momento, orientam a sociedade.
Num olhar mais global é avisado considerar, como Oliveira-
Formosinho (2002, 43) que, ao referir-se a supervisdo pedagdgica,
afirma que as defini¢Ges se situam entre dois extremos de um
continuo: vdo desde as que acentuam a énfase tradicional na
dimensdo inspetiva, no controlo, administragdo e avaliagdo dos
professores e do ensino, as que, refletindo o movimento e diregéo a
grande autonomia dos professores, enfatizam essencialmente a
dimensdo de orientagdo para o servico”. Podemos também dizer,
como Wallace (1991) que ha, fundamentalmente, dois modelos: o
prescritivo e o colaborativo. Mas acrescentariamos que a orientagdo
atual se perspetiva na légica de uma supervisdo democratica (Alarcdo
e Rold3o, 2008) e colaborativa (Silva, 2000; Moreira & Ribeiro,
20009).»

Alarcdo, I., & Canha, B. (2013). Supervisdo e colaborag¢do: uma relagdo para o
desenvolvimento. Porto Editora. FOR/PROF ALR*SUP

«A supervisdo pode concretizar-se, fundamentalmente, segundo duas
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