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Curso
Mestrado em Educagao — Supervisdo e Orientagao da Pratica Profissional

Designagao
Lideranca e Gestéo de Equipas Educativas

Docente(s) (Indicar também qual o docente responsavel pela U.C.)
Florbela Luiz de Sousa

Descrigdo geral (ECTS, Carga horaria, Apoio tutorial, etc.)
7,5 ECTS. 2 horas teorico-praticas semanais. Apoio tutorial (com marcagao)

Objectivos / Competéncias

i) Compreender a natureza multidimensional da lideranga e conhecer as multiplas abordagens conceptuais e
seu impacto nas culturas organizacionais educativas; ii) Articular quadros teéricos e praticas organizacionais
para uma melhor compreenséo das estratégias e dindmicas envolvidas nas liderangas das organizacoes
educativas; iii) Analisar o papel da lideranga na promog&o do trabalho em equipa como fator de
desenvolvimento de uma cultura de colaboragéo, fundamental para a reconfigura¢éo da escola enquanto
organizagao aprendente; iv) Capacitar os estudantes para assumir papéis de lideranga e de gestdo de equipas
educativas, em resposta a necessidades e projetos identificados com a miss&o da organizagao.

Conteudos programaticos (sinopse)
1.Introducdo: Abordagem geral centrada nas atuais correntes tedricas e recente investigagdo empirica em
lideranga educacional: i) Lideranca sistémica: fundamentos para o desenvolvimento dos atores e das
organizagdes educativas; ii) Lideranga Distributiva: trabalho colaborativo, colegialidade e profissionalidade.
iii) Lideranga transformacional: dimensdes. 2. Tensdes e dilemas na lideranca da escola: estilos de
lideranca, identidade e valores, papéis formais e informais; 3. Desenvolvimento, formagao e gestao de
equipas: visdo partilhada, comunicagdo, resolu¢do de problemas, decisdo; 4. Tendéncias globais e
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expectativas.
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Métodos de ensino

As sessdes de trabalho em aula teréo um caracter tedrico-pratico com uma parte de apresentagéo formal e
tedrica pelo docente dos contetidos programaticos e outra mais longa com a realizagéo de atividades praticas
que podem incluir a discusséo de textos, estudos de caso e narrativas (individualmente ou em grupos de
trabalho). Pretende-se que, sempre que possivel, os estudantes investiguem as suas proprias praticas e
contextos de trabalho a luz das abordagens tedricas introduzidas. Nesse sentido, propde-se que realizem uma
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investigacao de campo, com caracter exploratério, de observagao das liderangas e das interagdes decorrentes
dos processos de trabalho de equipas nas suas organizagdes (ou outras)

Regime Geral de Avaliagao (Modalidades, elementos, calendarizagéo, ponderacao, etc.)
Ponderagéo na avaliagdo: 20% na participagdo nas aulas e 80% no relatoério do trabalho de campo.

Regime Alternativo de Avaliagao (Modalidades, estudantes abrangidos, elementos, calendarizagao,
ponderagédo, etc.)

De acordo com os regulamentos do |[EUL.

Regras relativas a melhoria de nota
Modalidade a combinar com docente.
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