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Descrigdo geral (ECTS, Carga horaria, Apoio tutorial, etc.)

Nos varios temas, far-se-a, sobretudo, um trabalho pedagdgico favoravel ao desenvolvimento das
competéncias de identificagéo, descricdo e comparagdo de conceitos e modelos de analise utilizados no
ambito dos estudos sobre as organizagdes em Educacdo. Os contetdos abordados servirdo, ainda, para a
construcao pelos estudantes de competéncias de descri¢do, interpretacao e analise de situagdes concretas
(associadas aos seus quotidianos profissionais presentes ou futuros) com base em referenciais tedricos
fundamentais. Para tal, a unidade curricular também apelara a contetidos que permitam o contacto dos alunos
com estudos de referéncia, realizados em Portugal, e suas principais contribui¢des (resultados, linhas
interpretativas) para uma mais ampla e rica compreensao das dindmicas organizacionais em contextos
educativos ou com estruturas ou atividades educativas e formativas.

Objetivos / Competéncias

Objetivos: Adquirir conhecimentos no campo da analise das organizagdes de educagdo/formagao (ou com
estruturas/atividades educativas/formativas); identificar, descrever e comparar os principais quadros
conceptuais utilizados na analise das organizagdes educativas; desenvolver conhecimento sobre a agdo em
contexto organizacional; adquirir saberes sobre a investigagdo no dominio das organizagdes educativas, de
modo a desenvolverem (no ano curricular seguinte) pequenos estudos informados por esses referenciais
tedricos.

Competéncias: Mobilizagao conceptual dos modelos utilizados no &mbito da analise das organizagdes
educativas; pesquisa, analise e reflexao critica no campo de estudo das organizagdes de educagéo e
formacéo; articulagdo entre os saberes tedricos e o quadro tedrico mobilizado e os contextos de intervengdo
organizacionais na andlise de situagfes concretas.
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Conteudos programaticos (sinopse)

[. Introdugao ao estudo das organizagdes educativas em Portugal. Roteiro e balango da
investigacao realizada em Portugal. Modelos de analise utilizados em estudos portugueses — suas
problematicas e objetos de estudo.

[Il. A analise das organizagoes educativas. A trajetdria da teorizacdo social das organizagdes.
Caracterizacdo das perspetivas teoricas (técnicas, culturais e politicas) e dos principais modelos
de estudo das organizagdes educativas. Implicagdes para a compreensao da coordenagéo da
acao coletiva. Relagbes entre modelos de organizacdo e modelos de gestao.

[Il. 1l. A agao organizada e a compreensao da racionalidade dos atores. A questdo da racionalidade
dos atores nas organizacionais: do ator racional ao ator multiplo (social, politico, cultural); a
racionalidade limitada, relacional e situada. Os casos da «tomada de decisdo» e da «participagdo»
em contexto organizacional. Implica¢des para a intervengéo na gestao de organizagoes
educativas/formativas
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Afonso, N. (1994). A Reforma da Administragdo Escolar: A abordagem politica em analise organizacional. |IE.
Barroso, J. (1995). Os Liceus: Organizagdo pedagogica e administragéo (1836-1960). Fundacao Calouste
Gulbenkian e JNICT.

Barroso, J. (2005). Politicas Educativas e Organizagdo Escolar. Universidade Aberta.

Bilhim, J. A. (2004). Teoria organizacional: estruturas e pessoas. Instituto Superior Ciéncias Sociais e Politicas.
Bolman, G. & Deal, T. (1997). Reframing Organizations: artistry, choice and leadership. Jossey-Bass.

Bush, T. (2007). Theories of Educational Leadership and Management. Sage.

Carvalho, L.M. (2002). Oficina do Colectivo. Educa.

Clegg, S. (2002). Central Currents in Organization Theory. Sage.

Costa, J.A. (1996). Imagens Organizacionais da Escola. Asa.

Friedberg, E., (1995). O Poder e a Regra. Piaget.

Lima, L. C.; Silva, E. ; Torres, L.; Sa, V. ; Estévéo, C. (2011). Perspectivas de analise organizacional das
escolas. Fundagdo Manuel Ledo.

Lima, L., org., (2006). Compreender a Escola: Perspectivas de anélise organizacional. ASA.

Morgan, G. (1996). Imagens das Organizages. Atlas.

Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership. John Wiley & Sons.

Métodos de ensino

Utilizar-se-do modalidades de trabalho diversas: exposicao e sintese de temas; discussao de textos; analise
de casos. A apresentacao e discussao dos temas programaticos decorrera em plenario e em pequenos
grupos. Na plataforma moodle serdo disponibilizados materiais de apoio e quando necessario serao
agendadas sessdes de acompanhamento dos trabalhos a realizar pelos alunos.

Regime Geral de Avaliagao (Modalidades, elementos, calendariza¢do, ponderacao, etc.)

Nos alunos em regime geral, a avaliagdo sera continua, contemplando o envolvimento ativo e produtivo dos
alunos nas aulas, quer através da sua participacdo nas sessdes e respetivas atividades, quer no contributo
individual para a realizagdo do trabalho em grupo. A aprovacdo na UC implica que o estudante obtenha no
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minimo 10 valores nas trés componentes de avaliagéo (A, B e C):

1- Participagao (20%) - contemplando: 0 empenhamento na realizagao de atividades propostas; a
regularidade e a pertinéncia das intervengdes; a mobilizagao de leituras indicadas; a assiduidade.

2- Exercicio de analise das organizagées de educagao e formagao (40%) — Trabalho em grupo de
aplicagao de modelos de analise organizacional de acordo com o guido a fornecer pela docente.

3- Analise de relatérios de estagio /dissertagao (40%) — Trabalho individual, feito em articulagdo com
a UC de Metodologia de Investigagéo e Projeto e de acordo com um guido fornecido pela docente,
que visa 0 mapeamento e analise de conceitos utilizados para caracterizagdo de uma organizagéo de
educacgéo / formagdo em Relatérios de estagio ou trabalhos projeto ja realizados

Seré dada uma segunda oportunidade aos alunos néo avaliados ou reprovados, durante o periodo de
avaliagdes do 1° semestre, com a possibilidade de realizagdo de uma prova escrita presencial na época de
exames.

Regime Alternativo de Avaliagao (Modalidades, estudantes abrangidos, elementos, calendarizagao,
ponderacdo, etc.). O Regime Alternativo de Avaliagdo é exclusivo para os alunos com estatuto de
trabalhadores-estudantes, de atletas de alta competi¢éo, ou outro previsto na legislagéo aplicavel. Os
estudantes terdo acompanhamento a disténcia via moodle e e-mail de acordo com plano decidido entre a
docente e o estudante, sendo que o trabalho a desenvolver inclui:

1- Exercicio de analise das organizagoes de educagao e formagao (50%) — Trabalho em grupo de
aplicagéo de modelos de analise organizacional de acordo com o guido a fornecer pela docente.

2- Analise de relatorios de estagio /dissertagao (50%) — Trabalho individual, feito em articulagédo com
a UC de Metodologia de Investigacéo e Projeto e de acordo com um guiéo fornecido pela docente,
que visa 0 mapeamento e analise de conceitos utilizados para caracterizagdo de uma organizagéo de
educagéo / formagao em Relatdrios de estagio ou trabalhos projeto ja realizados

Os alunos que pretendam frequentar a UC no regime alternativo de avaliagdo devem informar a docente até
15 de outubro.

Regras relativas a melhoria de nota

Alunos do Regime geral e do Regime Alternativo: melhoria através de Exame (prova escrita) na época de
recurso.).
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