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Introducao

Enquadrado pelos Estatutos o Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa (IE-ULisboa) e
pelo Projeto Cientifico da UIDEF 2025-2029, o Plano Anual de Atividades 2026 (PAA2026)
concretiza, no plano operacional, os eixos estratégicos definidos no Programa de Acdo da
Diretora para o quadriénio 2026-2029.

Enquanto instrumento estruturante da atividade institucional, o PAA2026 sera desenvolvido em
articulagdo com os diversos 6rgaos, estruturas e equipas do IE-ULisboa, ao longo do ano,
promovendo responsabilizacdo, cooperagcao e melhoria continua.

Serd também objeto de supervisdo e monitorizagdo pelo Conselho Cientifico do IE-ULisboa, com
vista a prossecucao de dois objetivos centrais: por um lado, identificar as a¢des que, ao longo
de 2026, concretizam as linhas estratégicas definidas para o IE-ULisboa; por outro lado,
identificar os indicadores que possibilitem acompanhar e avaliar a implementacdo das
atividades do Instituto.

1. Enquadramento

O PAA2026 organiza-se em quatro dominios de interven¢do que correspondem aos eixos
estratégicos do programa de Agdo da Diretora (2026-2029): 1) Ensino; 2) Investiga¢do; 3) Acdo
Publica e 4) Bem-Estar.

Para cada um destes dominios sdao estabelecidos objetivos, acdes a concretizar ao longo de 2026
e respetivos indicadores de acompanhamento, de forma a garantir uma execug¢do passivel de
monitoriza¢do e orientada para resultados concretos.

2. Objetivos gerais para 2026

Sdo objetivos gerais do PAA2026:
— Consolidar a qualidade académica, cientifica e institucional do Instituto;
— Reforgar a articulagao entre ensino, investiga¢do e intervenc¢do publica;

— Promover uma cultura organizacional participada, inclusiva e orientada para a
melhoria continua;

— Garantir mecanismos de monitorizacao, avaliacao e prestacao de contas sobre a
atividade desenvolvida.
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3. Dominios de intervencao
3.1. Ensino

Orientacao Estratégica

Consolidar o IE-ULisboa como escola de referéncia na formagdo em educacdo e na qualificacdo
pedagdgica do ensino superior, reforcando a oferta formativa, promovendo a inovacdo
pedagdgica e a internacionalizacdo, e robustecendo os mecanismos de garantia interna da
qualidade.

Objetivos associados a OE

(1) Reforgar a oferta formativa do IE-ULisboa, dirigida a novos publicos e desenvolvida em
articulagdo com outras escolas da ULisboa e com IES prestigiadas, nacionais e estrangeiras.
(2) Afirmar a relevancia da qualificacdo pedagdgica de docentes do ensino superior,
reforcando a pds-graduacdo nesta area e os programas transversais de desenvolvimento
pedagdgico.

(3) Intensificar a internacionalizacdo do ensino.

(4) Robustecer a Garantia Interna da Qualidade.

Desdobramento: Objetivos — Atividades — Indicadores

O1. Reforgar a oferta formativa do IE-ULisboa

Atividades (destaques)

= Consolidagdo dos processos de divulgacdo e recrutamento das ofertas formativas graduadas
e pds-graduadas, com particular atengdo aos cursos e especialidades com procura abaixo do
desejavel.

= Manuteng¢do das rotinas de coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo dos cursos,
envolvendo coordenagdes, Conselho Pedagdgico, Comissdo de Avaliagao Interna e servigos
de apoio.

= Continuagdao dos processos ja em curso de prepara¢do de novas ofertas e parcerias
académicas, incluindo iniciativas de dupla titulagdo e novos cursos interinstitucionais.

02. Afirmar a relevancia da qualificagdo pedagdgica de docentes do ensino superior

Atividades (destaques)

= Consolidacdo da Pds-Graduacdo em Pedagogia do Ensino Superior (PES) como oferta
distintiva do IE-ULisboa.
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Desenvolvimento, em articulagdo com a Reitoria e com os érgaos pedagdgicos, de iniciativas
transversais de formacdo e desenvolvimento pedagdgico para docentes universitarios.

Continuacdo de projetos e acdes de formacdo no dominio da pedagogia universitdria,
observagao de préaticas e inovagdo pedagdgica.

Reforco da divulgacdo da PES junto de escolas e instituicdes de ensino superior.

03. Intensificar a internacionaliza¢do do ensino

Atividades (destaques)

Identificacdo de unidades curriculares ou componentes formativas suscetiveis de oferta
progressiva em lingua inglesa.

Desenvolvimento de contactos e parcerias com instituicdes estrangeiras com vista a criagcdo
de duplos graus, cotutelas e cursos em colaboracdo.

Identificacdo e explora¢do de oportunidades de candidatura e financiamento para iniciativas
formativas europeias em parceria.

0O4. Robustecer a garantia interna da qualidade e os processos de melhoria da
formacao

Atividades (destaques)

Reforco da articulacdo entre coordenagdes de curso, Conselho Pedagdgico, Comissao de
Avaliacdo Interna e estruturas de qualidade da ULisboa.

Inclusao regular, nas reunides do Conselho Pedagdgico, da analise e monitorizagdo dos
processos de ensino e aprendizagem.

Andlise regular de indicadores de recrutamento, progressdo, sucesso, satisfacdo e
conclusdo.

3.2. Investigacao

Orientacao Estratégica

Consolidar uma investigacdo de exceléncia, em estreita articulagdo com a formacdo avancada e
sustentada em redes nacionais e internacionais que reforcem a visibilidade e a capacidade de
lideranca cientifica do Instituto.
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Objetivos associados a OE
(1) Executar o Projeto Cientifico da UIDEF (2025-2029), mantendo a ambicdo de exceléncia

1.1. Manter o foco e cardcter distintivo da investigacdo da UIDEF, assentes no grande
tema «Pensar e Agir a Educacao em Tempos de Transicao» e nas suas quatro linhas de
investigacao.

1.2. Garantir a ligacdo da UIDEF aos desafios emergentes da investigacdo europeia.

1.3. Apoiar a construgdo de novas carreiras cientificas e reforcar o desenvolvimento
organizacional da UIDEF.

1.4. Reforgar a qualidade da internacionalizagdo dos investigadores e da UIDEF

1.5. Intensificar os processos de mobilizacdo do conhecimento da UIDEF para as politicas
e as praticas.

1.6. Apoiar o desenvolvimento da colaboracao cientifica Norte-Sul na drea da Educacao.

(2) Reforgar as condigcBes institucionais de publicacdo cientifica e de desenvolvimento das
atividades previstas para a UIDEF.

(3) Participar nas agendas transversais da ULisboa em matéria de Ciéncia Aberta, Etica e
Integridade na investigacao.

(4) Rever os critérios de pertenca dos investigadores membros integrados na UIDEF.

(5) Aperfeicoar os processos de governance e gestao.

Desdobramento (Objetivos — Atividades — Indicadores)

O1: Executar o Projeto Cientifico da UIDEF (2025-2029), mantendo a ambig¢ao de
exceléncia

01.1. Manter o foco e caracter distintivo da investigacdao da UIDEF, centrado no grande tema
«Pensar e Agir a Educacdo em Tempos de Transi¢ao» e nas suas quatro linhas de
investigacdo

Atividades

= Promogdo e apoio de candidaturas a projetos, identificando calls relevantes em fontes de
financiamento importantes (ex.: FCT, programas de financiamento da UE) e divulgando-as
junto dos investigadores.

=  Apoio ao desenvolvimento dos 4 projetos internos com as 4 bolsas de doutoramento (linha
de financiamento UIDEF-TRANSITIONS).

= Associa¢do dos principais temas dos programas de doutoramento da IE-ULisboa as Linhas
de Investigacao e projetos centrais da UIDEF.

4
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Realizacdo do Semindrio de Massa Critica UIDEF, um contexto periédico de reflexdo e
discussdo para desenvolver a Sintese de Investigagdo UIDEF 2025-2029 (a publicar e discutir
com os stakeholders da UIDEF em 2029).

01.2. Garantir a ligagao da UIDEF com os desafios emergentes da investigagdo europeia

Atividades

Reforgo da ligacao da UIDEF as tendéncias emergentes da agenda internacional através da
participacdao em associagdes cientificas internacionais e redes de investigacao.

Apoio ao desenvolvimento da linha de financiamento SEEDS OUT, destinada a apoiar a
participacdo de investigadores da UIDEF em redes cientificas associadas a temas
emergentes e em projetos editoriais (por exemplo, livros ou nimeros especiais de revistas).

Apoio ao desenvolvimento da linha de financiamento SEEDS IN para promover semindrios,
workshops ou outras atividades cientificas sobre temas e metodologias emergentes,
reunindo em Lisboa investigadores internacionais com trabalho relevante nessas areas.

01.3. Apoiar a constru¢do de novas carreiras cientificas e reforcar o desenvolvimento
organizacional da UIDEF.

Atividades

Mobilizacdo do financiamento da UIDEF para candidaturas a 2 posi¢Ges permanentes de
Professor Auxiliar, no programa FCT-Tenure, bem como para o financiamento de um
investigador junior, no ambito da linha de financiamento ER CAREER.

Integragdo, na UIDEF, de jovens investigadores com elevado potencial, através de diversos
instrumentos: concursos da FCT; bolsas de doutoramento associadas a projetos financiados
interna e externamente.

Promocao do acesso de investigadores em inicio de carreira a posi¢cdes de coordenagdo em
projetos financiados pela FCT e incentivo a coproducdo cientifica com investigadores
seniores (artigos, livros e projetos editoriais).

Reforco da comunidade de investigadores em inicio de carreira através da uma linha de
financiamento especifica — ER CAFE — destinada a apoiar atividades auténomas, como o
Forum Café e a organiza¢do do Férum Anual de Investigadores.



INSTITUTO DE
EDUCACAO
ULISBOA

01.4. Reforgar a qualidade da internacionalizagao dos investigadores e da UIDEF

Atividades

Atracdo de investigadores internacionais para a UIDEF (por exemplo, através de programas
de mobilidade e a¢gdes Marie Curie), para estadias de curta e média duragao.

Incentivo a realizagdo de estadias de curta e média duragdo, por membros da UIDEF, em
centros de investigacdo europeus cujos programas se articulem com as linhas de
investiga¢cdao da UIDEF, no ambito do programa Erasmus.

Apoio a apresentac¢do de candidaturas a financiamento internacional competitivo, quer na
area da investigacdo (por exemplo, Horizon), quer no dominio da investigacdo de apoio as
politicas publicas (por exemplo, KA3).

Indicadores

1. Aumento do numero de investigadores em estadias de curta e média duragdo na UIDEF,
tendo em conta o valor médio do ultimo triénio [11].

2. Aumento do nimero de candidaturas Marie Curie apoiadas, tendo em conta os valores do
ultimo triénio [1].

3. Aumento do numero de investigadores da UIDEF em mobilidade internacional, tendo em
conta o valor médio do ultimo triénio [2].

4. Aumento do peso relativo das candidaturas a financiamento internacional competitivo, quer

orientado para a investigacdo (por exemplo, Horizon), quer para a investigacdo de apoio as
politicas publicas (por exemplo, KA3), tendo em conta os valores do Ultimo triénio [valor
médio: 3].

01.5. Intensificar os processos de mobilizagdo do conhecimento da UIDEF para a politica e a
pratica

Atividades

Reforc¢o da articulagdo da investigagdo da UIDEF com as politicas educativas e os contextos
de acdo publica, através da REDESCOLA e de instrumentos especificos de comunicacgao,
como policy briefs, e-books, podcasts e outros meios de comunicagdo social, no ambito da
linha de financiamento PUBLIC+ (os indicadores desta atividade sdo apresentados na sec¢do
seguinte).

Criacdo do Conselho de Interagdo com a Sociedade (Societal Interaction Board), a partir da
REDESCOLA, para discussao dos principais resultados da investigacao da UIDEF.
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01.6. Apoiar participacdao no desenvolvimento da colaboragao cientifica Norte-Sul na drea da
Educacgao.

Atividades

Promocdo de publicacdes conjuntas e apoio a reflexdao tedrica e metodoldgica sobre
desafios comuns da investigacdo Norte-Sul, recorrendo a linha de financiamento NS-
FUTURES.

Apoio a iniciativas de investigacao e intercambio baseadas na rede criada pela Catedra
UNESCO sobre os Futuros da Educagdo, no ambito da linha NS-FUTURES.

Promocdo de um Programa de Doutoramento com uma universidade brasileira de
referéncia.

Integracdo de investigadores europeus em projetos financiados por instituicdes de paises
de lingua portuguesa, no quadro de uma agenda de investigacdo Norte-Sul, e coordenagao
de candidaturas a financiamento europeu destinadas a promocdo da cooperacao Norte-Sul
em investigacdo, envolvendo parceiros de ambas as regides.

02: Reforgar as condicdes institucionais de publicacao cientifica e de desenvolvimento
das atividades previstas para a UIDEF

Atividades

Reforco do know-how técnico dos servicos da UIDEF em Comunicacdo de Ciéncia,
consolidando o Nucleo de Apoio a Investigacdo e Gestdo de Projetos (NAIP).

Desenvolvimento das atividades previstas para a revista Sisyphus e para a colecdo de livros
IE-ULisboa, de acordo com os objetivos definidos pelos respetivos coordenadores.

Realizacdo de eventos cientificos associados as linhas de investigacdo da UIDEF.

Agquisicao regular de material bibliografico e outros recursos essenciais ao desenvolvimento
das atividades previstas para a UIDEF.

Desenvolvimento do site da UIDEF

Producdo regular de artigos, livros e capitulos de livros, orientada preferencialmente para
editoras de referéncia (ULisboa A) e revistas indexadas SCOPUS e WoS.
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03: Participar nas agendas transversais da ULisboa em matéria de Ciéncia Aberta, Etica
e Integridade na investigagao

Atividades

= Criagdao do Grupo de Trabalho ‘Ciéncia Aberta’ e apoio ao desenvolvimento das suas
atividades.

= Apoio ao desenvolvimento das atividades da Comissdo de Etica.

=  Apoio ao desenvolvimento das atividades do Grupo de Trabalho e do Grupo Diretivo do selo
HR Excellence in Research.

0O4: Rever os critérios de pertenga dos investigadores membros integrados na UIDEF

Atividades

= Revisdo dos critérios de entrada e permanéncia dos investigadores integrados na UIDEF.

05: Aperfeigoar os processos de governance e gestdo

Atividades

= Realizacdo regular de reunides nas diversas estruturas de investigacdo e de coordenacdo e
acompanhamento (Dire¢do da UIDEF, plenario da UIDEF).

= Divulgacao regular, junto dos membros da UIDEF e entre estes, de informacdo relacionada
com a sua atividade, através de mecanismos especificos de comunicagdo (folha informativa,
newsletter, atas, relatérios).

= Funcionamento da Comissdao Permanente de Acompanhamento (Advisory Board), incluindo
a realizacdo de reunides de trabalho dos investigadores externos com os investigadores da
UIDEF.

= Avaliacdo, pelo Conselho Cientifico, das politicas de investigacdo e dos processos e
resultados da atividade da UIDEF.
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3.3. Acao Publica

Orientacao Estratégica

Consolidar e reconfigurar a presenca do IE-ULisboa na a¢do publica, reforcando a REDESCOLA
enquanto infraestrutura estratégica de coproducdo, transferéncia e disseminacdao de
conhecimento, aa promocao de projetos-ancora com impacto territorial e social, intensificando
a comunicacdo publica e articulando a intervencgao institucional com redes e agendas nacionais
e europeias em educacdo e formacao.

Objetivos associados a OE

(1) Consolidar a REDESCOLA como infraestrutura estratégica do IE-ULisboa.

(2) Promover projetos-ancora que integrem investigacdo, formacdo e intervencdo em
contexto.

(3) Intensificar a comunicacdo publica e a transferéncia de conhecimento.

(4) Articular a agdo publica com redes e agendas estratégicas nacionais e europeias.

Desdobramento (Objetivos — Atividades — Indicadores)

O1: Consolidar a REDESCOLA como infraestrutura estratégica do IE-ULisboa

Atividades (destaques)

= Consolida¢do a capacidade operacional da REDESCOLA nas dimensGes de coordenacdo,
gestao de projetos e comunicagao.

= Envolvimento de doutorandos e jovens investigadores nas atividades da REDESCOLA,
designadamente na organizagao de eventos, na moderagdo de sessdes, na realiza¢gdo de
entrevistas e outros materiais de disseminagao, reforgando a ligagao da formagdo avancgada
a esta infraestrutura.

= Manuten¢do e alargamento da rede de entidades parceiras com liga¢do formalizada a
REDESCOLA.

= Continuagdo dos estudos, agdes de formagdo, consultoria e acompanhamento ja
contratualizados com escolas, municipios, centros de formacdo e outras entidades.
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02. Promover projetos-ancora que integrem investigacao, formagao e intervengao
em contexto

Atividades (destaques)

= |dentificacdo de dreas prioritdrias de intervencao, em articulagdo com o Programa de Acao
e com as areas cientificas e formativas do IE-ULisboa.

= Desenvolvimento de projetos colaborativos com escolas, agrupamentos, municipios,
servicos da administracdo educativa, empresas e organizacdes da sociedade civil.

= Definicdo de modos de acompanhamento e avaliacao de resultados dos projetos.

03: Intensificar a comunicagdo publica e a transferéncia de conhecimento

Atividades (destaques)
= Organizacdo de uma agenda regular de eventos, debates, ciclos tematicos e iniciativas de

comunicacao de ciéncia dirigidas a diferentes publicos.

= Consolida¢do de formatos de disseminacgdo e publicacdo, nomeadamente podcast, e-books,
policy briefs e recursos digitais.

= Reconfiguracdo da produgdo editorial/digital do IE-ULisboa/REDESCOLA, mormente as
diferentes colecdes de E-Books.

»= Reforgo da divulgac¢do publica do conhecimento produzido no ambito da REDESCOLA e dos
projetos do IE-ULisboa/UIDEF.

= Reconfiguracdo do site da REDESCOLA

» QOperacionalizacdo da Comissdo de Comunicacdo e Debate Publico, em articulagdo com o
Nucleo de Disseminacdo e Didlogo Publico da REDESCOLA, para definir e executar uma
estratégia integrada de imagem e comunicagdo externa do IE-Ulisboa, incluindo
mensagens-chave, identidade editorial e prioridades por publico.

0OA4. Articular a a¢ao publica com redes e agendas estratégicas nacionais e europeias

Atividades (destaques)

= Refor¢co da participacdo do IE-ULisboa em consdrcios, redes, plataformas e agendas
estratégicas ligadas a educac¢do, formagao e politicas publicas.

= Desenvolvimento de iniciativas conjuntas com a Reitoria/ULisboa e com parceiros nacionais
e internacionais relevantes.
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» |dentificagdo de oportunidades de colaboragao com ganhos de escala e sustentabilidade
institucional.

= Mapeamento de prioridades de cooperacdo externa para o triénio seguinte, a partir da
experiéncia de 2026.

3.4. Bem-Estar

Orientacao Estratégica

Promover condicGes de estudo e de trabalho dignas, saudaveis, inclusivas e previsiveis para
estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico e administrativo, reforcando os
dispositivos internos de apoio, a articulagdo com as respostas centrais da ULisboa, a valorizacdo
das pessoas, o desenvolvimento profissional, a renovacado geracional e a construcdo de uma
cultura institucional mais participada e equilibrada.

Obijetivos associados a OE

(1) Melhorar as condigGes materiais, logisticas e funcionais de estudo e de trabalho.

(2) Promover carreiras, recrutamento, renovacgado geracional e desenvolvimento profissional
em condig¢des organizacionais promotoras de bem-estar.

(3) Reforgar o apoio aos estudantes, a inclusdo e a integragdo, a pertenca institucional e a
ligacdo aos diplomados.

(4) Consolidar uma cultura institucional de participagdo, pertenga institucional e a ligagdo aos
diplomados.

Desdobramento (Objetivos — Atividades — Indicadores)

O1. Reforgar a organizagao interna, as infraestruturas e os servicos de apoio ao bem-
estar

Atividades (destaques)

= (Clarificagdo dos canais de comunicacdo interna, das responsabilidades e dos
procedimentos entre 6rgdos de governo, coordenagdes, servicos, estudantes e restantes
membros da comunidade, assegurando uma circulacdo regular, acessivel e previsivel de
informacdo.

= Consolidagdo dos circuitos de apoio e encaminhamento em matéria de bem-estar, com
definicdo de um ponto de entrada claro para sinalizacdo e pedidos de apoio, em
articulagdo com o GAPE, a Comissdo para a Igualdade de Género, Inclusdo e Nao
Discriminacao, a Faculdade de Psicologia e os servicos competentes da ULisboa.
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Continuidade do esforgo de reestruturacao e modernizacdo de espacos, equipamentos e
recursos de trabalho, incluindo espacos de atendimento, estudo, trabalho colaborativo e
arquivo, em articulagdo com a Faculdade de Psicologia, sempre que aplicavel.

Criacao de dispositivos regulares de auscultacdo e participacdo da comunidade sobre
condicdes de estudo, trabalho e bem-estar.

02. Promover carreiras, recrutamento, renovagao geracional e desenvolvimento
profissional em condigdes organizacionais promotoras de bem-estar

Atividades (destaques)

Desenvolvimento de um plano de recrutamento e renovacao geracional para a docéncia e
a investigacao, assegurando continuidade das areas cientificas e integracdo de jovens
doutorados.

Desenvolvimento de um plano de renovacao, qualificacdo e valorizacao do pessoal técnico
e administrativo.

Desenvolvimento de acdes referentes ao desenvolvimento profissional dos corpos docente
e ndo-docente.

Promocdo de maior previsibilidade na distribuicdo do servico e mecanismos de gestado de
carga, prevenindo sobrecarga e riscos psicossociais.

03. Reforgar os dispositivos de apoio aos estudantes, inclusdo e preveng¢ao do
insucesso e abandono

Atividades (destaques)

Reforco do GAPE e o Programa de Mentorado como componentes centrais da politica de
bem-estar estudantil.

Consolidacdo do apoio a estudantes com NEE e a tutoria para estudantes maiores de 23
anos.

Apoio, quando possivel, a transicdo para o 2.2 ciclo de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica.

Promocao de iniciativas que reforcem o sentido de pertenca e a participagdo institucional
de estudantes e diplomados.
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4. Acompanhamento e monitorizagao

A execucdo do PAA2026 serd objeto de acompanhamento regular, com base nos
indicadores definidos para cada dominio. A monitorizagdo devera permitir:

verificar o grau de concretizagdo das ag¢des previstas;

identificar constrangimentos e necessidades de ajustamento;

apoiar a tomada de decisao;

preparar o relatério anual de atividades.
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